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RELEASE DE RESULTADOS tc
3T23

Resultados
3123

Sao Paulo, 8 de novembro de 2023 - O TC S.A. (“TC” ou “Companhia”), uma das plataformas mais inovadoras
e tecnolégicas, com produtos e servigos para investidores pessoas fisicas e institucionais, bem como para
clientes B2B, anuncia os seus resultados relativos ao terceiro trimestre de 2023 (3T23). As informagdes
financeiras estao apresentadas em Reais (R$), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).

Videoconferéncia de resultados

09 de novembro de 2023

11h00 (horario de Brasilia)
09h00 (horario de Nova York)

Assista ao vivo:

Q&A

Utilize o chat disponivel nas plataformas acima para enviar sua pergunta
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RELEASE DE RESULTADOS

3T23

Destaques
do periodo
3723

£C

7 9 3 ) USUARIOS
mil CADASTRADOS

Aumento de 10,6% (3723/3T22)

8 6 i DESPESAS
R$ y & mi OPERACIONAIS

Reducgao de 74,3% (3723/3T22)

RS 7 2 mi PREJUIZO LiQUIDO
- y

AJUSTADO!

Melhora de 4,9% (3723/3T22)

(R$ mil) 3T23 2T23 Var. (%) 3T22 Var. (%)

Receita liquida 12.413
Custo do servigo prestado (CSV) -9.387
Lucro bruto ajustado? 3.198
Margem bruta ajustada (%)’ 25,8%
Lucro (prejuizo) liquido ajustado! -7.206
Margem liquida ajustada’ -58,1%
EBITDA ajustado’ 1.848

Margem EBITDA ajustada’ 14,9%

14.644 -15,2% 17.314 -28,3%
-10.864 13,6% -10.542 11,0%
4.420 -27,7% 8.378 -61,8%
30,2% n.a. 48,4% n.a.
-8.927 19,3% -7.579 4,9%
-61,0% n.a. -43,8% n.a.
-9.454 n.a. -12.080 n.a.

-64,6% .a. -69,8% n.a.

1. Inclui ajustes de itens ndo recorrentes. Lucro bruto inclui apenas ajustes que incidem sobre o custo.
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Mensagem da administracao

Prezados acionistas,

O TC tem se fortalecendo trimestre a trimestre, tornando-se cada vez mais agil e focado na entrega de resultados que
possibilitardo a empresa a trilhar um novo ato de geragao de valor.

Realizamos um corte de despesas bastante significativo no final do 2° trimestre de 2023, o que teve reflexos muito positivos
em nossos resultados reportados hoje, resultando em um aumento da rentabilidade e uma redugdo da queima de caixa.

Estamos conscientes da necessidade de aumentar o faturamento da empresa. Apesar da forte reducdo de SG&A, a empresa
trouxe equipes de front para acelerar a geracdo de receita nos préximos trimestres. Portanto, as mudangas nas areas de
suporte da companhia foram significativas, alterando o mix de gastos de back para front a fim de impulsionar o crescimento do
TC.

Importante mencionar que o TC atualmente ndo estd computando o nimero de contas ativas na sua operagao transacional,
sendo que esse disclosure sera feito mediante a aprovagao da sua DTVM pelo Banco Central do Brasil.

No ultimo trimestre, também implementamos o sistema SAP, o que elevou consideravelmente a governanca dos dados
financeiros da companhia. No entanto, enfrentamos problemas no faturamento de alguns clientes, o que resultou em um
adiamento de receita para o 4° trimestre de 2023.

Esperamos que os investimentos mencionados resultem em crescimento de receita nos proximos trimestres, isso € de extrema
importancia para oxigenar a empresa. Além disso, estamos otimistas em relagdo ao processo de aprovagdo da nossa DTVM,
gue esta sendo analisada pelo Banco Central do Brasil.

Em um mercado cada vez mais concentrado, o TC pode e deve se destacar como uma alternativa aos competentes players que
atuam em nosso setor.

No segmento B2B, o TC tem crescido constantemente, apesar de um cendario macro desafiador e de um encolhimento geral
da industria. Tanto a Economatica quanto a Prisma tem entregado resultados crescentes e margens cada vez maiores, fruto
de uma empresa orientada e incentivada a gerar caixa em todas suas unidades de negdcios sem perder a capacidade de se
reinventar, que estad no nosso DNA.

Na gestdo de recursos, recentemente tivemos dois fundos multimercados posicionados nas primeiras posi¢des entre essa
classe de fundos no Brasil, o0 que nos enche de orgulho e sinaliza que estamos no caminho certo.

Para concluir, reforgco o compromisso de nossa empresa com uma governanga sélida e séria, que nos proporcionara
tranquilidade para garantir que nosso crescimento seja sustentavel e que perdure por muitos anos. Anunciamos recentemente
a nova composigao de nosso Conselho de Administragdo, com Eduardo Barone assumindo a presidéncia do conselho como
membro independente. Isso demonstra nossa capacidade de atrair grandes nomes que acreditam e enxergam valor no que
estamos construindo.

Agradego ao nosso time, acionistas, parceiros e clientes pelo apoio nessa fase importante e maravilhosa que o TC esta
percorrendo.

Pedro Albuquerque
Fundadore CEOdo TC
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Desempenho financeiro e operacional
CORPORATIVO

Ao final do terceiro trimestre de 2023, a Companhia contava com 313 funcionarios. O numero
representa uma reducédo de 39,5% em relagdo ao 3T22 e 1,9% em comparagdo com o 2T23. Essa
reducao é reflexo do forte processo de disciplina financeira adotado pelo TC desde o inicio de 2022.

No 3T23, a Empresa gerou uma receita bruta de R$ 44 mil por funcionario.

Ndmero de colaboradores

R$ 50,7

R$ 46,2 R$ 45,6 R$ 43,0 R$ 46,8 R$ 37,1 R$ 39,5 R$ 36,4 R$ 44,0
614 704 667
517
3T21 4121 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2723 3T23

Receita bruta por colaborador (R$ mil)

O processo em questao vem refletindo positivamente na reducdo das despesas operacionais do TC,
que atingiram R$ 8,7 milhGes no terceiro trimestre de 2023. Esse montante representa uma redugao
de 63,0% em comparacdo ao 2T23 e 74,3% em relacdo ao 3T22. Apds a exclusao de itens nao
recorrentes, as despesas operacionais do 3T23 cairam significativamente, registrando uma diminuicao
de 64% em relagdo ao trimestre anterior.

Despesas operacionais
(R$ mil) 63,0% (3T23/2T23)
74,3% (3T23/3T22)

33.747 34.819

25.259
8.904 14,576 23.450
34.637
20.782 28.375 M 24.843 M _ 8.667

3T21 4T21 1T22 2722 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

W Despesas operacionais Despesas n&o recorrentes!

1. Despesas ndo recorrentes no periodo relativas a rescisées, otimizagdo de sistemas operacionais e assessoria juridica.
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USUARIOS CADASTRADOS

O TC alcangou a marca de 793 mil usuarios cadastrados no 3T23, 0 que representa um crescimento
de 10,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2022 e um aumento de 3,5% em comparagado com o segundo
trimestre de 2023. A empresa mantém seu compromisso de ampliar sua base de usuarios registrados,
com o objetivo de futuramente converté-los para os diversos servigos oferecidos em seu ecossistema,
incluindo a oportunidade de realizar ordens de compra e venda pelo app "TC Investimentos", visando

também o upsell dos planos disponiveis e a monetizacdo por meio de outros servigos oferecidos.

Nuamero de usuarios cadastrados

(mil)
3,5% (3T23/2T23)

10,6% (3T23/3T22)

H H H ' 793

3T21 4T21 1T22 2722 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

USUARIOS PAGANTES

Ao final do 3T23, a quantidade de clientes que efetuaram pagamentos na plataforma alcangou 38 mil.

A quantidade representa uma reducao de 11,6% na comparagdo com 0 2T23.

Nuamero de usuarios pagantes
(mil

)
88 88

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23
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RECEITA RECORRENTE

O TC adota o modelo SaaS (Software as a Service) para os servigos oferecidos no B2C, o que implica
na oferta de assinaturas anuais com renovagao automética. No segmento B2B, por outro lado, a
maioria dos servigos & prestada através de contratos anuais, resultando em maior estabilidade e

previsibilidade de receita.

Com base nas informagdes acima, ao final do terceiro trimestre de 2023, cerca de 95,3% da receita
total era proveniente de planos anuais. Além disso, a receita recorrente atingiu a marca de R$ 12,3
milhées no mesmo periodo, o que representa uma queda de 14,6% em relacado ao 2T23. A queda se

deu principalmente em funcdo da redugéo de assinaturas individuais no segmento B2C.

No 3T23, pela primeira vez desde a criagdo da Companhia, o segmento B2B teve maior participagcao

no faturamento bruto do TC, atingindo quase 60% no total faturado no periodo.

Receita recorrente 12
(R$ mil)

98,2% 98,2% 98,1% 98,0% 98,8% 98,8% 99,0% 97,2%

95,3%
— —- - -5— ——
30.051
28.125
20,3% 24.815
6.089 22,1%
6.218 26,3%
6.522 17.241 16.256
14.422 14.370
009 38,8% 42,0% 12.279
100% 77,9% 6.694 6.827 43,7% 44,4%
23.694 21.907 73,7% : 6.298 6.386 57,3%
18.293 7.041
58,0% 56,3% 55,6% 42.7%
9.429 8.124 7.984 -
5.238
3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4722 1T23 2T23 3T23
I Total B2C Total B2B —@— Planos anuais

1. Receita bruta recorrente; 2. A receita proveniente do segmento B2C é composta por TC e Sencon, sendo que as receitas da Sencon s&o ndo recorrentes.
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RETENQAO DE RECEITA

O gréfico a seguir tem como finalidade representar o comportamento médio da manutencao da receita
acordada pelos consumidores do TC, avaliado por meio dos grupos mensais. A curva resultante
evidencia que, ao considerar as acdes dos consumidores (upgrades, downgrades, cross-sell e
cancelamentos), a receita proveniente dos grupos do TC se mantém de forma satisfatéria durante o
primeiro ano.

E possivel notar também uma queda no periodo M+12, que esta relacionada ao momento de renovagao

dos contratos, ja que a maior parte deles tem um ciclo anual.

E fundamental destacar que esse indicador diz respeito exclusivamente aos clientes de varejo (B2C) e
a Companhia estd empenhada em aumentar a participacao de clientes corporativos (B2B), como ja dito,
e do segmento transacional em sua receita, visando aprimorar a lucratividade e a capacidade de

adaptacao ao longo do tempo.

Retencao de receita liquida mensal’
Segmento B2C (%)

101,5%

93,7% 92,5%

89,0% 85,9% 87,0% 88,7% 90,0% 89,6%

85,0% 85,3% 85,1%

57,3% 56,3
3% 56,3% 55,6% 54,7% 53,5% 51,5% 49 g0, 47,9% 47,0% 44 go,
! ! 8% 41,9%
40,0%

M+1 M+2 M+3 M+4 M+5 M+6 M+7 M+8 M+9 M+10 M+11 M+12 M+13 M+14 M+156 M+16 M+17 M+18 M+19 M+20 M+21 M+22 M+23 M+24

1. Incluem dados da receita recorrente e ndo recorrente do B2C.

10
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RECEITA LiQUIDA

A receita liquida totalizou R$ 12,4 milhdes no 3T23, uma reducao de 15,2% em relagdo ao apurado

no 2T23.

(R$ mil) 3T23 2T23 Var. (%) 3T22 Var. (%)

Receita bruta 13.787 16.162 -14,7% 19.180 -28,1%
Deducgdes -1.374 -1.5618 9,5% -1.866 26,4%
Receita liquida 12.413 14.644 -15,2% 17.314 -28,3%

Durante os Ultimos doze meses, encerrados em setembro de 2023, a receita liquida alcangou R$ 56,5
milhées, o que representa uma diminui¢do de 40,7% em comparagcdo com a receita registrada nos

Gltimos doze meses até o terceiro trimestre de 2022 (LTM 3T22).

Evolucdo da receita liquida

(R$ mil)
-15,2% (3T23/2T23)
-28,3% (3T23/3T22)
25.207 [ 23-6%°
17.314
15.896 14.644 [EESPORNN 56.479
3T21 4721 1T22 2T22 3T22 47122 1T23 2T23 3T23 LTM3T22 LTM3T23

Ao final do 3T23, as receitas provenientes de clientes institucionais (B2B) somavam 57,3% da

composicao total da receita bruta, um crescimento de 9,0 p.p. em relagdo ao 2T23.

42’7%@

COMPOSICAO DA
RECEITA BRUTA

57,3%
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RESULTADO OPERACIONAL

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

£C

Ao final do terceiro trimestre de 2023, o lucro bruto totalizou R$ 3,0 milhées, uma reducao de 19,9%

em comparacao com 0 2T23. Apds a inclusdo de itens ndo recorrentes que incidem sobre o custo, a

Companbhia registrou um lucro bruto de R$ 3,2 milhées, com margem bruta ajustada de 25,8%.

(R$ mil)

Receita liquida

Custo do servigo prestado (CSV)
Lucro bruto

Margem bruta

Ajustes de custos operacionais'
Lucro bruto ajustado?

Margem bruta ajustada (%)

48,4%
41,6%

308%  302% 55 g,
’

8.378

3T22 4722 1T23 2T23 3T23

Lucro bruto ajustado (R$ mil)? Margem bruta ajustada (%)?

1. Referem-se aos custos operacionais nhdo recorrentes do periodo.

2. Inclui ajustes de itens ndo recorrentes que incidem sobre o custo.

3T23 2T23

12.413
-9.387
3.026
24,4%
172
3.198
25,8%

14.644
-10.864
3.780
25,8%
640
4.420

30,2%

Var. (%) 3T22

-15,2%
13,6%
-19,9%
n.a.
73,1%
-27,7%

n.a.

17.314
-10.5642
6.772
39,1%
1.606
8.378

48,4%

Var. (%)
-28,3%
11,0%
-55,3%
n.a.
89,3%
-61,8%

n.a.

O CSV, que representa os custos que incidem

sobre o servico prestado, totalizou R$ 9,3

milhées no ultimo trimestre, uma reducgao de
11,0% e 13,6% em relagdo ao 3T22 e o0 2T23,

respectivamente. A variagao registrada durante

esses periodos decorre principalmente dos

pagamentos de rescisdes a colaboradores

diretamente ligados ao desenvolvimento dos

produtos.

12
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DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos operacionais alcancaram R$ 8,6 milh6es no 3723, o que representa uma forte queda de
63,0% em relacédo ao 2T23 e de 74,3% na comparagao com o mesmo periodo de 2022. A reducéo é fruto
do processo de disciplina financeira implementado pela Companhia, que inclui: (i) a otimizagdo do
qguadro de colaboradores; (ii) a reavaliacao de todos os gastos com ferramentas e infraestrutura; (iii) a
renegociacgao de contrato com fornecedores e (iv) a captura de oportunidades tributarias.

Essa significativa melhora nas despesas operacionais é reflexo de um grande ajuste realizado no ultimo
més do trimestre anterior, 0 qual teve um impacto positivo consideravel nas despesas da Companhia.
Importante destacar que o TC mantém um compromisso continuo de otimizacdo de suas operacoes,
buscando constantemente aumentar a sua eficiéncia, com a estrutura de despesas mais eficiente
possivel.

Apos a exclusdo de itens ndo recorrentes, as despesas operacionais somaram R$ 7,2 milhdes no 3T23,
representando uma diminuicdo de 70,9% em relagdo ao 3T22. Em comparagdo com o montante
registrado no final de junho de 2023, as despesas operacionais ajustadas sofreram uma reducao de
63,3%.

(R$ mil) 3T23 2T23 Var. (%) 3T22 Var. (%)

Despesas operacionais ajustadas’ -7.230 -19.691 63,3% -24.843 70,9%
Despesas nao recorrentes? -1.437 -3.759 61,8% -8.904 83,9%
Despesas operacionais -8.667 -23.450 63,0% -33.747 74,3%
Gerais e administrativas -13.221 -18.043 26,7% -25.662 48,5%
Despesas com vendas / marketing -3.421 -4.758 28,1% -6.506 47,4%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 7170 -7 n.a. -1.411 n.a.

Equivaléncia patrimonial 805 -642 n.a. -168 n.a.

1. Inclui ajustes de despesas nado recorrentes.

2. Despesas nédo recorrentes no periodo, relativas a rescisées, otimizagdo de sistemas operacionais e assessoria juridica.

13
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RESULTADO (PREJUiZO) FINANCEIRO

A Companhia apresentou um prejuizo financeiro de R$ 1,3 milh6es no 3T23, efeito das despesas de

operagdes com derivativos e da variagdo cambial dos ativos financeiros da Companhia.

(R$ mil) 3T23 2T23 Var. (%) 3T22 Var. (%)

Resultado financeiro liquido -1.352 7.637 n.a. 14 n.a.

Receita financeira 15.414 8.590 79,4% 27.068 -43,1%

Despesa financeira -16.766 -953 n.a. -27.054 38,0%
ESTRUTURA DE CAIXA

A posicdo de caixa e equivalentes de caixa no 3T23, incluindo aplicacdes financeiras vinculadas,
totalizou R$ 106,2 milhées, representando uma reducédo de apenas 9,8% em relagdo ao montante

apurado ao final de junho de 2023.

(R$ mil) 3T23 2T23 Var. (%) m Var. (%)

Bancos 4.981 3.734 33,4% 8.5634 -41,6%
Aplicagdes financeiras 88.912 101.979 -12,8% 139.079 -36,1%
Caixa e equivalentes de caixa 93.893 105.713 -11,2% 147.613 -36,4%
Aplicag3o financeira vinculada’ 12.283 11.970 2,6% 37.945 -67,6%
Total 106.176 117.683 -9,8% 185.558 -42,8%

1. Aplicagées financeiras vinculadas como garantia de instrumentos financeiros derivativos.
(em R$ milhdes)
117,7 71

——
(8,7) (9,1) 3.6)

Caixa 2T23 Resultado Liquido Ajustes (Operacionais) Ajustes (Ativo/Passivo) Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Aplicagdo Financeira Caixa 3T23

Investimento Financiamento Vinculada
Fluxo de Caixa
Operacional

14
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LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO E MARGEM LiQUIDA

£C

No 3T23, a Companhia obteve prejuizo liquido ajustado de R$ 7,2 milhées, uma melhora de 19,3% em

comparacado com o 2723 e uma melhora de 2,9 p.p. na margem liquida ajustada.

Esse resultado se deu principalmente em decorréncia da menor queda nas receitas apuradas no

periodo e da reducao de 63,0% nas despesas operacionais em relacdo ao 2T23.

(R$ mil) 3T23 2T23 Var. (%) 3T22

-19,9%

Lucro bruto 3.026
(+/-) Receitas (despesas) operacionais -8.667
(+/-) Resultado financeiro -1.352
(+/-) IR/CSLL -1.822
Lucro (prejuizo) liquido -8.815
Margem liquida -71,0%
(+/-) Itens ndo recorrentes’ 1.609
Lucro (prejuizo) liquido ajustado? -7.206
Margem liquida ajustada® -68,1%

3.780
-23.450
7.637
-1.293
-13.326
-91,0%
4.399
-8.927
-61,0%

63,0%
n.a.
n.a.

33,9%
n.a.

63,4%

19,3%

n.a.

6.772
-33.747
14
8.872
-18.089
-104,5%
10.510
-7.579
-43,8%

1. Referem-se aos gastos ndo recorrentes relativos a rescisées, processos legais (assessoria juridica) e otimizag&o de sistemas operacionais.

2. Inclui ajustes de itens ndo recorrentes.

Var. (%)
-55,3%
74,3%
n.a.
n.a.
51,3%
n.a.
84,7%
4,9%

n.a.

15
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EBITDA E MARGEM EBITDA

A Companhia apurou EBITDA ajustado de R$ 1,8 milhao ao final do 3T23, uma melhora bastante
sensivel na comparagcdo com o trimestre anterior, com margem EBITDA Ajustada em 14,9%.

Em adicdo, houve uma melhora de 84,7 p.p. na margem EBITDA ajustada, quando comparada com o
mesmo periodo do ano anterior.

(R$ mil) 3T23 2T23 Var. (%) 3T22 Var. (%)

Lucro (prejuizo) liquido -8.815 -13.326 33,9% -18.089 51,3%
(+/-) IR/CSLL -1.822 -1.293 40,9% 8.872 n.a.
(+/-) Resultado financeiro -1.352 7.637 n.a. 14 n.a.
(+/-) Depreciagao/amortizagao 5.880 5.817 1,1% 4.385 34,1%
EBITDA 239 -13.853 n.a. -22.590 n.a.
Margem EBITDA (%) 1,9% -94,6% n.a. -130,5% n.a.
(+/-) Itens n3o recorrentes’ 1.609 4.399 63,4% 10.510 84,7%
EBITDA Ajustado? 1.848 -9.454 n.a. -12.080 n.a.
Margem EBITDA ajustada (%)? 14,9% -64,6% n.a. -69,8% n.a.

1. Referem-se aos gastos ndo recorrentes relativos a rescisées, processos legais (assessoria juridica) e otimizag&o de sistemas operacionais.
2. Inclui ajustes de itens ndo recorrentes.

16
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Eventos subsequentes

ELEICAO DE TRES NOVOS MEMBRO DO CONSELHO DA ADMNISTRACAO

Em 26 de outubro de 2023, as 10h00 horas, ocorreu a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi
deliberada a eleicdo de 3 (trés) novos membros para compor o Conselho de Administragdo da
Companhia para um mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2025.

Foi aprovado por maioria, sendo 151.554.226 votos favoraveis, e sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, a eleicdo dos seguintes membros: (i) Sr. Eduardo Pasqualino Barone, (ii) Sr. Marcelo
Henrique Souza da Silva, e (iii) Sra. Ana Thereza Almeida Agostinho de Carvalho.

Informacdes adicionais

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES

A politica da Companhia na contratacdo de servigos nado relacionados a auditoria externa com o0s
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses
principios consistem nos padrdes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar
seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungao de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor
nao deve gerar conflitos de interesses com seus clientes.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2023, a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
foi contratada para a execucao de servigos apenas relacionados a auditoria externa.
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Anexos

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)
s mi

ATIVO 509.032 583.781
Ativo circulante 144.454 209.613
Caixa e equivalentes de caixa 93.893 147.613
Aplicagao financeira vinculada 12.283 37.945
Contas a receber 10.218 9.340
Adiantamentos 7.108 2.202
Impostos a recuperar 14.804 6.081
Outros créditos 6.148 6.432
Ativo nao circulante 364.578 374.168
Impostos a recuperar 5.822 -
Outros créditos 9.275 8.959
Ativo fiscal diferido 35.395 35.302
Ativos financeiros 79.997 80.300
Partes relacionadas 53 4,233
Investimentos 45.270 46.943
Imobilizado 11.297 16.527
Intangivel 177.469 181.904
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 509.032 583.781
Passivo circulante 31.182 49.558
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.340 4.548
Obrigagdes tributarias 4.892 1.231
Passivo de contrato 3.411 2.796
Arrendamento 1.147 3.489
Outras contas a pagar 17.284 14.234
Instrumentos financeiros derivativos 2.108 22.549
Dividendos a pagar - 711
Passivo nao circulante 277 731
Arrendamento - 506
Provisdo para contingéncias 277 225
Patrimonio liquido 477.113 532.365
Capital social 581.164 581.164
Reserva de capital 25.975 25.975
Acdes em tesouraria -1.223 -1.223
Prejuizos acumulados -128.803 -73.551
Participagao nédo controladores 460 1.127
Patrimonio liquido total 477.573 533.492
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RELEASE DE RESULTADOS
3T23

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (CONSOLIDADO)

s

Receita liquida 12.413 17.314
Custo do servigo prestado (CSV) -9.387 -10.542
Lucro bruto 3.026 6.772
Despesas operacionais -8.667 -33.747
Despesas com vendas / marketing -3.421 -6.506
Gerais e administrativas -13.221 -25.662
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 7170 -1.411
Equivaléncia patrimonial 805 -168
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro -5.641 -26.975
Receita financeira 15.414 27.068
Despesa financeira -16.766 -27.054
Resultado financeiro liquido -1.352 14
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢ao social -6.993 -26.961
Imposto de renda e contribui¢do social corrente -1.880 -1.665
Imposto de renda e contribuig¢éo social diferido 58 10.537
Lucro (prejuizo) liquido -8.815 -18.089
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RELEASE DE RESULTADOS
3T23

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (CONSOLIDADO)

(R$ mil) 3T23 3T22

Das atividades operacionais

Resultado do periodo -8.815
Ajustes por -1.587
Depreciagbes e amortizagdes 5.880
Baixa liquida e ajustes do imobilizado e intangivel 490
Perda esperada para créditos de liquidagédo duvidosa 82
Opgdes outorgadas reconhecidas 67
Variagdo cambial -37
Provisao para contingéncias 46
Provisao de chargeback -
Resultado de equivaléncia patrimonial -805
Imposto diferido -58
Resultado de derivativos 1.511
Despesa de juros 52

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber 297
Adiantamentos -4.070
Impostos a recuperar -8.799

Dividendos recebidos de investidas -
Outros créditos 1174

(Decréscimo) acréscimo em passivos

Obrigagdes sociais e trabalhistas -984
Obrigagdes tributarias 2.011
Passivo de contrato 449
Outras contas a pagar -264
Dividendos recebidos de controladas/coligadas 164
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais -11.609

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigao de investimento -

Aporte de capital -
Aplicagao financeira vinculada -313
Perda efetiva com derivativos 2.108
Aquisigao de imobilizado -1.033
Aquisigao de intangivel -3.530
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento -2.768

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de arrendamentos -1.082
Partes relacionadas 5.639
Dividendos pagos -2.000
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento 2.557
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa -11.820

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 147.613
No final do exercicio 135.793
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa -11.820

-18.089

-17.641
4.385

1.105
-151
504
1.043
1.675

-948
-212
-137
3.479
-683
-11.966

23.724
-26.184
-995
-158

-6.856
-10.469

-1.151

-1.250

-2.401

-24.836

318.433

293.697

-24.836

20



RELEASE DE RESULTADOS
3T23

Glossario

AMORTIZACAO: E o pagamento de uma divida,
de maneira parcelada, por um periodo pré-
estabelecido. Ou seja, o pagamento de um
empréstimo, financiamento ou algo semelhante,
por meio de parcelas.

ATIVO: Bens, valores ou créditos que formam o
patrimbnio de uma pessoa ou de uma empresa.

B2B (BUSINESS TO BUSINESS): Modelo de
negécio “empresa para empresa” onde o cliente
final € uma outra empresa ou organizagao.

B2C (BUSINESS TO CONSUMER): Modelo de
negécio “empresa para consumidor” onde o
cliente final € uma pessoa fisica.

BALANCO PATRIMONIAL: E uma demonstragao
contabil que apresenta um “retrato” da posigéo
patrimonial da firma.

BR GAAP: Refere-se ao conjunto de normas
contabeis vigentes no Brasil.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Caixa é o
montante em espécie e depdsitos bancarios
disponiveis de uma empresa. Os Equivalentes de
Caixa sao todas aplicagbes financeiras de curto
prazo e de alta liquidez que estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudancga de valor.

COHORT: Cohort € um conceito com intuito de
classificar um grupo de wusuarios com
comportamentos semelhantes.

CONTRIBUICAO SOCIAL (CSLL): Complemento
da tributacédo do Imposto de Renda.

(CSV) CUSTO DOS SERVICOS
VENDIDOS/PRESTADOS: Representa os custos

£C

que incidem sobre a venda de um produto ou
servigo prestado por uma empresa.

DEPRECIAGAO: A depreciacéo indica o quanto do
valor de um ativo foi utilizado. Ela é usada em
contabilidade para tentar igualar o custo de um
ativo arenda que o ativo ajuda a empresa a ganhar.

DESPESAS OPERACIONAIS/SG&A: Despesas
com Vendas, Gerais e Administrativas, ou SG&A
(Selling, General & Administrative Expenses).
Incluem todos os custos que nao sao relacionados
diretamente a produgao (salarios dos funcionarios
e despesas com marketing, por exemplo).

DOWNGRADE: Solicitagdo do usuério final do
servigo pela troca de um plano para um de menor
custo do que o contratado inicialmente.

EBITDA/EBITDA AJUSTADO: Indicador
financeiro que informa o lucro de uma companhia
antes de serem descontados o que a empresa
gastou em juros e impostos, bem com o que
perdeu em depreciagdo e amortizagdo. Quando é
divulgado como “ajustado”, significa que o céalculo
foi feito de forma customizada por uma empresa,
usando regras proprias.

HEADCOUNT: E o ntumero de funcionarios de
uma empresa.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS (IFRS): Em portugués significa
Normas Internacionais de Relatério Financeiro. E
0 conjunto de normas internacionais de
contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB -
International  Accounting Standards Board
(Conselno de Normas Internacionais de
Contabilidade).
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IMPOSTO DE RENDA (IR): Tributo federal que
incide sobre o lucro.

LUCRO BRUTO: Lucro operacional bruto ou lucro
de vendas é a diferenga entre a receita de uma
empresa em relagdo aos seus custos variaveis
(matérias-primas, custos de producdo, comissdes
e demais insumos produtivos).

LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO: Rendimento real
de uma empresa, calculado pela diferenga entre a
receita total, os custos e despesas totais, as
receitas e despesas financeiras e os impostos.

MARGEM BRUTA: Resultado da divisdo do Lucro
Bruto pela Receita Liquida. Ela apresenta a
rentabilidade do negécio, segundo uma
porcentagem de lucro que a empresa ganha nas
suas vendas.

MARGEM EBITDA: Diferenga entre o valor do
EBITDA pelo valor da receita, representando a
parcela da receita que gerou caixa para a
Companbhia.

MARGEM LIiQUIDA: Resultado da divisdo do
Lucro Liquido pela Receita Liquida, o qual indica a
porcentagem de lucro em relacdo as receitas
totalizadas no periodo.

PASSIVO: E o saldo de tudo que é devido por
alguém ou por uma companhia.

PATRIMONIO LiQUIDO: O patrimdnio liquido
representa o valor residual dos ativos de uma
empresa depois de deduzidos todos os seus
passivos.

RECEITA BRUTA: Representa o montante da
receita proveniente de uma transagdo entre
entidade e comprador que deve ser mensurada
pelo valor justo. Pode ser proveniente tanto da

£C

venda de bens como também da prestacdo de
Servigos.

RECEITA LiQUIDA: Representa o resultado das
vendas e prestacdo de servigos apds a deducédo
dos custos, descontos, abatimentos, devolucdes e
os impostos que incidem sobre vendas/servigos.

RESULTADO (PREJUIZO) FINANCEIRO:
Diferenga entre o total das receitas financeiras
(rendimentos ndo relacionados com as atividades
da empresa, como juros e descontos) e as
despesas financeiras (gastos ndo relacionados
com as atividades da empresa, como
empréstimos, IOF e tarifas bancéarias).

SAAS (SOFTWARE AS A SERVICE): SaaS, ou
Software as a Service, é uma forma de
disponibilizar softwares e solugbes de tecnologia
por meio da Internet, como um servigo.

UPGRADE/UPSELL: O termo upgrade faz
referéncia a solicitagcdo de um cliente pela troca de
um plano de servigos para um plano superior
aquele contratado inicialmente.
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o Grant Thornton

Relatorio de revisao do auditor
independente sobre as
Informacdes Trimestrais (ITR)

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
122 andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da

TC S.A.
S0 Paulo - SP
Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do TC S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo

em 30 de setembro de 2023, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2023,

e as respectivas demonstragbes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e nove
meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo naquela data, incluindo as Notas Explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional
IAS 34 “Interim Financial Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim
como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagoes intermediarias (NBC TR 2410 “Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade” e ISRE 2410 “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity”, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagéo
de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao.

O alcance de uma revisao ¢é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

© 2028 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | TC S.A. | GTB37674 23



o Grant Thornton

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e
a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragées do Valor Adicionado (DVA)

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 setembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao do
Valor Adicionado (DVA). Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 08 de novembro de 2023

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

Contador CRC 1SP-255.954/0-0

© 2028 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | TC S.A. | GTB37674 24



TC S/A

Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagéo financeira vinculada
Contas a receber
Adiantamentos
Impostos a recuperar
Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Impostos a recuperar
Outros créditos
Ativo fiscal diferido
Partes relacionadas
Ativos financeiros
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

(Em milhares de reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

6 87.928 143.545 93.893 147.613
6 12.283 37.945 12.283 37.945
7 7.435 6.618 10.218 9.340
- 3.151 562 7.108 2.202
8 10.268 5.979 14.804 6.081
9 6.069 5.753 6.148 6.432

127.134 200.402 144.454 209.613
8 5.822 - 5.822 -
9 9.163 8.959 9.275 8.959
16 35.302 35.302 35.395 35.302
21 6.859 4.534 53 4.233
10 79.997 80.300 79.997 80.300
11 116.757 120.253 45.270 46.943
12 11.045 16.065 11.297 16.527
13 110.443 113.661 177.469 181.904

375.388 379.074 364.578 374.168

502.522 579.476 509.032 583.781

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

GTB37674
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TC S/A

Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Passivo circulante

Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 1.400 3.347 2.340 4.548

Obrigagdes tributarias 15 549 281 4.892 1.231

Passivo de contrato 17 3.411 2.796 3.411 2.796

Arrendamento 18 1.147 3.489 1.147 3.489

Outras contas a pagar 19 16.517 13.918 17.284 14.234

Instrumentos financeiros derivativos 27 2.108 22.549 2.108 22.549

Dividendos a pagar 19 - - - 711
Total do passivo circulante 25.132 46.380 31.182 49.558
Passivo nao circulante

Arrendamento 18 - 506 - 506

Provisdo para contingéncias 20 277 225 277 225
Total do passivo nao circulante 277 731 277 731
Patriménio liquido 22

Capital social 581.164 581.164 581.164 581.164

Reserva de capital 25.975 25.975 25.975 25.975

Acdes em tesouraria (1.223) (1.223) (1.223) (1.223)

Prejuizos acumulados (128.803) (73.551) (128.803) (73.551)
Total do patriménio liquido 477.113 532.365 477.113 532.365
Participagdo nao controladores - - 460 1.127
Total do patriménio liquido 477.113 532.365 477.573 533.492
Total do passivo e patrimdnio liquido 502.522 579.476 509.032 583.781

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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TC S/A

Demonstracgoes do fluxo de caixa

para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2023 e 2022 - Controladora e Consolidado

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
01/01/2023 a 01/01/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do periodo (53.854) (41.769) (54.194) (41.567)
Ajustes por:
Depreciagdes e amortizagdes 16.176 12.817 17.502 12.902
Baixa liquida e ajustes do imobilizado e intangivel 456 663 754 664
Perda esperada para créditos de liquidagéo duvidosa - - 184 -
Variagédo cambial 303 5.288 303 5.288
Provisao para contingéncias 52 11 52 11
Provisdo de chargeback - 13 - 13
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.361) 3.374 (56) 595
Imposto diferido - (20.673) (93) (20.673)
Resultado de derivativos (2.108) 13.023 - 13.023
Despesa de Juros 238 643 238 643
(40.098) (26.610) (35.310) (29.101)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber (817) 4.851 (1.062) 3.042
Adiantamentos (2.589) 371 (4.906) 140
Impostos a recuperar (10.111) 410 (14.545) 282
Outros créditos (520) (11.278) (32) (10.728)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Obrigagdes sociais e trabalhistas (1.947) 613 (2.208) 554
Obrigagdes tributarias 268 (346) 3.661 (283)
Passivo de contrato 615 (1.168) 615 (1.168)
Outras contas a pagar 2.568 (9.069) 2.157 (7.608)
Dividendos recebidos de controladas/coligadas 5.638 2.643 1.638 1.043
Caixa liquido (consumido) nas atividades operacionais (46.993) (39.583) (49.992) (43.827)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de investimento - (35.919) - (26.184)
Aporte de capital em controladas (2.148) - - -
Distribuigao de lucros - - (741) -
Aplicacéo financeira vinculada 25.662 (36.980) 25.662 (36.980)
Perda efetiva com derivativos (18.333) - (20.441) -
Aquisigdo de imobilizado (957) (1.101) (1.154) (1.119)
Aquisigao de intangivel (7.276) (23.558) (7.276) (28.847)
Caixa liquido (consumido) nas atividades de investimento (3.052) (97.558) (3.950) (93.130)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamentos (3.247) (3.425) (3.247) (3.425)
Partes relacionadas - ativo (2.325) (1.217) 4.180 (1.387)
Dividendos pagos - (57) (711) (57)
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamentos (5.572) (4.699) 222 (4.869)
(Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (55.617) (141.840) (53.720) (141.826)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 143.545 313.421 147.613 318.433
No final do exercicio 87.928 171.581 93.893 176.607
(Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (55.617) (141.840) (53.720) (141.826)

As notas explicati da A
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TC S/A

Demonstragdes do valor adicionado

para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
01/01/2023 a 01/01/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 23.034 53.645 45.115 74.496
23.034 53.645 45.115 74.496
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (11.658) (17.859) (15.328) (20.069)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (29.835) (102.700) (33.662) (106.032)
Valor adicionado bruto (18.459) (66.914) (3.875) (51.605)
Depreciagdo e amortizagdo (16.176) (12.817) (17.502) (12.902)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (34.635) (79.731) (21.377) (64.507)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 31.006 64.699 31.273 64.890
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.361 (3.374) 56 (595)
Valor adicionado total a distribuir (2.268) (18.406) 9.952 (212)
Distribui¢éo do valor adicionado (2.268) (18.406) 9.952 (212)
Pessoal e encargos
Remunerag&o direta 11.090 22.062 15.434 32.531
Beneficios 3.730 6.325 4.629 7.896
F.G.T.S. 2.899 5.572 4.284 8.039
17.719 33.959 24.347 48.466
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 2.294 (13.718) 7.341 (11.028)
Municipais 638 1.468 1.285 2.097
Estaduais 1 6 8 9
2.933 (12.244) 8.634 (8.922)
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 30.352 1.022 30.475 1.090
Aluguéis 582 626 690 721
30.934 1.648 31.165 1.811
Remuneragéo de capitais proprios
(Prejuizo) retidos do periodo (53.854) (41.769) (54.194) (41.567)
(53.854) (41.769) (54.194) (41.567)
(2.268) (18.406) 9.952 (212)

As notas
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Notas explicativas da Administracao as
informacoes contabeis intermediarias
Individuais e consolidadas para o
periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando
indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

O TC S/A (“TC” ou “Companhia”), anteriormente denominado TC Traders Club S/A, foi constituido em
15 de setembro de 2016, com sede na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, 748 — 11° andar,
Sao Paulo - SP. As informagdes contabeis intermediarias da Companhia abrangem a Companhia e suas
subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem como seu objeto social as seguintes
atividades: i) treinamento e desenvolvimento profissional e gerencial com foco na area financeira e
empresarial; ii) operacéo de paginas e portais na internet que atualizam periodicamente seu contetdo,
gerando e mantendo informagdes sobre o mercado financeiro, empresarial e do sistema politico brasileiro;
iii) portais, provedores de conteddo e outros servicos de informagéo na internet; iv) atividades de
organizagéo e promogao de feiras, congressos, convengdes, conferencias e exposigdes comerciais e ou
profissionais, seja pela internet ou evento fisico; v) desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda; vi) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo —
customizaveis; vii) consultoria em tecnologia da informacgao; e viii) suporte técnico, manutengao e outros
servigos em tecnologia da informagao.

O TC é uma comunidade de investidores e sua plataforma oferece inteligéncia de mercado gerada tanto
pelo networking entre milhares desses investidores, os quais compartilham suas ideias de investimentos e
trocam experiéncias (“crowd-sourced content’), bem como pelo fornecimento de informagdes (muitas delas
em tempo real e proprietarias) relacionadas ao mercado financeiro do Brasil e do mundo.

O Grupo também disponibiliza analise de dados relativos ao cenario macro e as empresas listadas em
bolsa que auxiliam na melhor tomada de decisdo. O terceiro brago da plataforma é o de educacao
financeira, com a oferta de diversos cursos (alguns deles gratuitos) para quem investe ou deseja comegar
a investir.

A receita da Companhia e suas controladas s&o obtidas com a venda de planos de assinaturas, servigos
e Cursos.

Em 27 de julho de 2021, a Companhia se tornou uma sociedade andénima de capital aberto com agdes
listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cadigo “TRAD3”.

Em 23 de dezembro de 2022 a Companhia alterou a sua denominagao social, que passou de “TC Traders
Club S.A.” para “TC S.A.
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Gestao operacional, financeira e administrativa

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, o Grupo incorreu no prejuizo de
R$ (54.194) (R$ (41.567) em 30 de setembro de 2022) e apresentou um fluxo de caixa operacional negativo
de R$ (49.992) para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2023 (R$ (43.827)
em 30 de setembro de 2022).

A Administragéo avalia constantemente os indicadores operacionais, os resultados alcangados e a posigéo
financeira do Grupo baseados nas diretrizes estratégicas em curso. As diretrizes estratégicas preveem:
(i) expansao dos servigos prestados aos usuarios da plataforma, que é o maior diferencial competitivo do
TC (ii) eficiéncia nos servigos prestados a comunidade, fortalecendo a confianga na plataforma, satisfagéo
dos usuarios e maior engajamento da comunidade, (iii) eficiéncia financeira, para acelerar rentabilidade
por meio da efetividade de investimentos em aquisigdo, controle de custos e despesas utilizando as
melhores técnicas do mercado, bem como pela criagdo de novas fontes de receita, em novas frentes de
negécio como DCM — DEBT Capital Management, e Advisory, (iv) exceléncia operacional, com o
amadurecimento organizacional, através de processos que garantam exceléncia de execugdo, mitigando
riscos e redugao de custos operacionais. Com base nos pilares descritos acima, o Grupo se propde a ser
a maior e melhor comunidade brasileira de investidores. Desde seu IPO, a Companhia tem investido para
expandir a sua oferta de produtos e tecnologias, focando em operagdes do B2C (Comunidade, Produtos
de IR e outros Servigos para a Comunidade), e B2B (Assessoria e Consultoria de Rl — Relagdo com
Investidores, Tax Tech, Gestora de Valores, Servigos de dados Financeiros, DCM e Advisory). Espera-se
que estas novas fontes de monetizagao irdo contribuir para a retomada do crescimento da Companhia para
0s proximos meses e anos, e isto vem sendo o foco estratégico e operacional da organizacgdo, além da
constante otimizagdo da estrutura de custos da organizagédo que vem apresentando significante melhoria
desde o comego de 2023.

A Administragdo do Grupo avaliou a posi¢édo corrente dos ativos e passivos, bem como a disponibilidade
de caixa, e conclui que sao suficientes para garantir as operagdes do Grupo nos préximos 12 meses e,
consequentemente, a Administragdo ndo constatou indicios relacionados a incapacidade do Grupo de
manter a continuidade normal de suas operagdes e, portanto, essas informagdes contabeis intermediarias
foram preparadas com base neste pressuposto.

(a) Empresas controladas

TC Mover & School Informacéao e Educacéo Ltda. (“TC Mover & School”): (anteriormente denominada
Tradersnews Informagdes e Educagéo Ltda.): O TC Mover & School foi constituido em junho de 2018, com
objetivo de realizar treinamentos, desenvolvimento profissional e gerencial com foco na area financeira e
empresarial.

TC Matrix Ltda, (“TC Matrix”): O TC Matrix foi constituido em setembro de 2020, com objetivo de atividade
de consultoria e analise de valores mobiliarios.

TC Radio Ltda. (“TC Radio”): O TC Radio foi constituido em dezembro de 2020, com objetivo de prestar
servigcos de Web Radio. As atividades da controlada iniciaram-se no 12 trimestre de 2021.

CALC Sistemas de Gestao Ltda. (“Sencon”): Em 12 de abril de 2021, através do primeiro aditivo ao
contrato de compra e venda de quotas e outras avengas, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas da
Sencon. Sua atividade principal é calculo do IRRF das operagdes em bolsa. A Sencon foi incorporada pela
Companhia no dia 19 de novembro de 2021.

TC Gestao Empresarial Ltda. (“TC Gestdo”): O TC Gestao foi constituido em junho de 2021, com o
objetivo de prestar servigos de gestao de recursos de terceiros.

Abalustre Tecnologia para Investidores Ltda. (“Abalustre”): A Abalustre foi adquirida pela Companhia
em 9 de setembro de 2021. Tem como objeto social oferecer plataformas para integracdo de fontes de
dados, permitindo que instituicdes adotem ou se integrem facilmente a outras organizagdes de
ecossistemas de investimento e bolsas.
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FL Journal Ltda. (anteriormente denominado TC Comércio Ltda.) (“FLJ”): O TC Comércio foi
constituido em setembro de 2021, com o objetivo de comercializag&o varejista de produtos relacionados a
Companhia. Em 29 de junho de 2023 houve alteragado da razao social da empresa citada que passou a ser
denominada FL Journal Ltda. (“FLJ”) bem como do seu objeto social passou a ser de prestagao de servigos
de organizagéo de feiras e congressos, publicidade e edigao de jornais diarios.

Rl Prisma Ltda. (anteriormente_denominada RIWeb S.A.) (“RI Prisma”): Em 12 de outubro de 2021, a
Companhia adquiriu a totalidade das ag¢des representativas do capital social da Rl Prisma, sociedade
resultante da cisdo parcial do Grupo Comunique-se S.A. A RI Prisma realiza a prestagdo de servigos de
relagdo com investidores para companhias abertas e fundos de investimentos. Em 24 de maio de 2022 o
TC alterou a razdo social da sociedade para Rl Prisma Ltda.

Economatica Software de Apoio a Investidores Ltda. (“Economatica”): Em 12 de outubro de 2021, a
Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da Economatica, que tem como objetivo a
prestagao de servigcos de processamento de dados referente ao desenvolvimento de softwares voltado ao
mercado financeiro para utilizagdo por terceiros.

SB Digital Servicos e Treinamentos Profissionais Ltda. (“TC Cripto”): O TC Cripto foi adquirido pela
Companhia em 16 de novembro de 2021. O TC Cripto opera no segmento de treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial relacionado ao mercado de criptomoedas.

TC Sfoggia Tax Tech Consultoria Ltda. (“TC Sfoqgia”): (anteriormente denominada Sfoggia Consultoria
Ltda.): O TC Sfoggia foi adquirido pela Companhia em 26 de fevereiro de 2022. O TC Sfoggia opera no
segmento de prestagao de servigos de consultoria tributaria focada na otimizagéao fiscal e na recuperagao
de impostos a partir de uma ferramenta disruptiva e inovadora.

TC Advisory LTDA (“TC Advisory”): A Companhia realizou, em 04 de agosto de 2022, a constituicao do
TC Advisory Ltda, subsidiaria integral do TC S/A, a qual atuara com assessoria em mercado de capitais,
incluindo M&As e demais operagdes para captagao de recursos.

TC Traders Club USA INC (“TC USA”): A Companhia realizou, em 30 de setembro de 2022, a constituicdo
do TC Trades Club USA INC, subsidiaria integral do TC S/A, a qual atuara com novos negocios no exterior.
Empresa atualmente em fase pré-operacional.

Pandhora Investimentos Ltda (“Pandhora”): A Pandhora foi adquirida pela Companhia em
19 de outubro de 2022, conforme fato relevante divulgado em 10 de agosto de 2022.

Fundada em 2016, a Pandhora é uma gestora de fundos multiestratégia quantitativos (“Quants”) que atua
com uma politica de investimentos que mescla variados tipos de aplicagdes em ativos liquidos e globais.
O seu principal diferencial € o processo decisoério da carteira de investimentos, o qual é feito por algoritmos
e modelos matematicos que sao atualizados constantemente para acurar o processo decisorio do fundo.
Trata-se de uma alternativa de diversificagdo para os investidores, uma vez que apresentam resultados
descorrelacionados da industria e do mercado, reduzindo consideravelmente o risco da carteira de seus
clientes, tratando-se de uma gestora de fundos multiestratégia quantitativos, com aproximadamente
R$ 350 milhdes de AuM (assets under management, ativos sob gest&do) e com uma estratégia atual com
capacidade de alocagao de até R$ 10 bilhGes.

TC Holding financeira LTDA (“TC Holding financeira”):

A Companhia realizou, em 30 de novembro de 2022, a constituicdo do TC holding financeira, subsidiaria
integral do TC S/A, a qual atuara como holding e tem como objeto social, controle de instituicdes financeiras
e demais sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, mediante participagédo direta
no seu capital e participagdo em outras empresas como sécia.
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As controladas acima citadas, que se encontravam em operagdo ou fase pré-operacional até
30 de setembro de 2023, compdem as informagbes contabeis intermediarias consolidadas do Grupo.
A participacdo em cada controlada esta sendo apresentada na tabela a seguir:

30/09/2023 31/12/2022
TC Mover & School 100,00% 99,99%
TC Matrix 100,00% 99,99%
TC Radio 99,99% 99,99%
TC Gestéo 100,00% 99,99%
Abalustre 100,00% 100,00%
FL Journal 100,00% 99,99%
RI Prisma 100,00% 100,00%
Economatica 100,00% 100,00%
TC Cripto 100,00% 100,00%
TC Sfoggia 56,00% 56,00%
TC Advisory 100,00% 100,00%
TC USA 100,00% 100,00%
Pandhora 100,00% 100,00%
TC Holding financeira 100,00% 100,00%

(b) Movimentos Societarios
Combinacgao de Negécios — Aquisi¢do de controladas
(i) TC Sfoggia Tax Tech Consultoria Ltda (“TC Sfoggia”).

A Companbhia realizou em 22 de fevereiro de 2022 a compra de 51% das quotas de emissado do
TC Sfoggia.

O TC Sfoggia foi constituido em 20 de janeiro de 2022 e atua com consultoria tributaria focada na
otimizag&o fiscal e na recuperagéo de impostos a partir de uma ferramenta disruptiva e inovadora,
conectada a legislacédo aplicada e parametrizada para identificar oportunidades de créditos fiscais,
decorrentes de erros nos langamentos e de pagamentos efetuados pelas empresas.

Em 31 de maio de 2022, a Companhia realizou a aquisi¢cdo de 5% adicionais de quotas de emiss&o
do TC Sfoggia.

a. Contraprestacao transferida

A operagao foi adquirida pelo valor total de R$ 3.005 liquidados em dinheiro. Além disso, o
contrato prevé um pagamento adicional ao vendedor, caso certas circunstancias cumulativas
sejam cumpridas por sua parte, conforme descrito a seguir:

Caso o TC Sfoggia atinja uma receita liquida estipulada e o vendedor permanega como diretor
presidente do TC Sfoggia até a data em que a meta futura tiver sido atingida, limitado a
22 de outubro de 2023, o vendedor fara jus a um earn-out de até R$ 2.500.

b. Custo de aquisicdo

O custo de transacdo envolvendo a aquisicdo desta controlada em 2022 foi de
R$ 35 reconhecidos no resultado como despesas gerais e administrativas.
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Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A seguir apresentamos informagdes dos ativos adquiridos identificados e os passivos
assumidos ao seu valor justo, o custo de aquisigao da participagéo, bem como o Agio por
expectativa de rentabilidade futura resultante, que impactaram as demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2022:

TC Sfoggia_
Ativos 1.137
Caixa e equivalentes de caixa 62
N&o concorréncia 1.075
Passivos -
Ativos e passivos liquidos 1.137
Valor pago em dinheiro 3.005
Contraprestacéao total transferida 3.005
Agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill) 1.868
Minoritarios 56

Os valores justos (finalizados durante o 3° trimestre de 2022) foram obtidos através de
técnicas de mensuracédo de valor justo preparadas por empresa especializada independente
contratada pela Companhia para suportar a conclusdo da Administragdo, tendo como
resultado o ajuste de valor justo do intangivel “N&o concorréncia” no montante de R$ 1.075,
avaliado pelo método de Fluxo de Caixa Descontado.

(iii) Pandhora investimento Ltda. (“Pandhora”).

GTB37674

A Companbhia realizou em 19 de outubro de 2022 a compra de 100% das quotas de emissdo da
Pandhora.

A Pandhora é uma gestora de fundos multiestratégia quantitativos com aproximadamente R$ 350
milhdes de AuM (assets under management, ativos sob gestdo) e com uma estratégia atual com
capacidade de alocagio de até R$ 10 bilhdes.

A aquisicdo da Gestora representa mais um diferencial competitivo para o ecossistema do TC,
trazendo oportunidades de novos produtos para a sua base de clientes e uma fonte adicional de
receita recorrente para a Companhia.

a.

Contraprestacgao transferida

A operagéo foi adquirida pelo valor total de R$ 15.000, o qual podera ser ajustado para mais
ou para menos, de acordo com determinadas premissas do contrato.

O preco sera liquidado em quatro parcelas, sendo a primeira paga no ato do fechamento da
operagao no montante de R$ 5.345, R$ 4.216 serdo pagos em moeda corrente nacional até
15 de novembro de 2023 e o valor remanescente sera pago mediante a entrega de 299.998
agOes ordindrias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, a um preco por agéo de
R$ 3,766, definido a partir da média simples incorrida entre 30 de setembro de 2022 e
14 de outubro de 2022.

As demais parcelas serdo pagas da seguinte forma: (i) R$ 2.377 no primeiro aniversario do
fechamento; (ii) R$ 2.377 no segundo aniversario do fechamento; e (iii) R$ 4.901 no terceiro
aniversario do fechamento. O pagamento das parcelas subsequentes ao fechamento da
operagao podera ser realizado mediante a entrega de agdes ordinarias do TC e/ou por meio
da transferéncia de recursos disponiveis, a critério da Companbhia.

Custo de aquisigao

O custo de ftransagcdo envolvendo a aquisigdo desta controlada em 2022 foi de
R$ 38 reconhecidos no resultado como despesas gerais e administrativas.
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c. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A seguir apresentamos informagdes dos ativos adquiridos identificados e os passivos
assumidos ao seu valor justo, o custo de aquisigao da participagéo, bem como o Agio por
expectativa de rentabilidade futura resultante, que impactaram as demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2022:

Pandhora

Ativos 7.913
Caixa e equivalentes de caixa 31
Adiantamentos 9
Impostos a recuperar 3
Outros créditos 1.720
Imobilizado liquido 239
Intangivel liquido 18
Software 5.658
N&o concorréncia 237
Passivos 987
Fornecedores 43
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14
Obrigacdes tributarias 87
Qutras contas a pagar 844
Ativos e passivos liquidos 6.926
Valor pago em dinheiro 13.871
Valor pago em acdes em tesouraria 1.129
Contraprestacéo total transferida 15.000
ﬁjio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill) 8.074

Os valores justos foram obtidos através de técnicas de mensuragao de valor justo preparadas
por empresa especializada independente contratada pela Companhia para suportar a
conclusao da Administragdo, tendo como resultado o ajuste de valor justo do intangivel
“Software” no montante de R$ 5.658, “N&o concorréncia’ no montante de R$ 237, avaliados
pelo método de Fluxo de Caixa Descontado.

2. Base de preparacéao e declaracédo de conformidade

As Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais incluem as disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por Agbdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas aqui contidas foram preparadas de
acordo com a NBC TG 21 (R4) — Demonstragoes Intermediarias (IAS 34).

A emissdo das informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracdo da Companhia em 08 de novembro de 2023.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.
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3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional e de apresentacdo do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Politicas contabeis e estimativas e julgamentos criticos.

O uso de estimativas e julgamentos, base de mensuragdo e politicas contabeis aplicadas a estas
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sdo as mesmas aplicadas e divulgadas
nas demonstragdes contabeis completas findas em 31 de dezembro de 2022, nas Notas Explicativas 4, 5
e 6, respectivamente, as quais devem ser lidas em conjunto.

5. Novas normas e interpretagdes

O Conselho Federal de Contabilidade, através de aprovagédo em plenario, alterou a Norma Brasileira de
Contabilidade (NBC) TG 06 (R3) — Arrendamentos e NBC TG 26 (R5) — Apresentacao das Demonstragoes
Contabeis, conforme abaixo:

NBC TG 06 (R3) — Arrendamentos

Trata da responsabilidade em um retro arrendamento, efetiva para periodos iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2024.

NBC TG 26 (R5) — Apresentagdo das Demonstra¢des Contabeis

Classificagédo de passivos como Circulante ou Nao-circulante - esta alteragao esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagcdo de passivos como circulante e ndo-circulante, efetiva para periodos
iniciados em ou ap0s 1° de janeiro de 2024.

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados para
determinar se o passivo é classificado como circulante ou nao circulante. Essas alteragdes esclarecem que
a classificagao atual se baseia em se uma entidade tem o direito ao final do periodo de relatério de adiar a
liquidagédo da responsabilidade por pelo menos doze meses apds o periodo de relatério.

As alteragbes também esclarecem que o "acordo" inclui a transferéncia de dinheiro, bens, servigos ou
instrumentos de patriménio, a menos que a obrigac¢ao de transferir dinheiro, bens, servigos ou instrumentos
patrimoniais decorra de um recurso de conversdo classificado como instrumento de capital préprio
separadamente do componente de responsabilidade de um instrumento financeiro composto.
As alteragdes eram originalmente efetivas para relatérios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023.
No entanto, em fungéo dos impactos das Covid-19, a data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de
relatérios a partir de 1° de janeiro de 2024.

A Companhia ira analisar os impactos e a aplicabilidade destas revisdes para o periodo anual com inicio
em 1° de janeiro de 2024.
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6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagao financeira vinculada

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Bancos 1.743 6.774 4.981 8.534
Aplicacdes financeiras (i) 86.185 136.771 88.912 139.079
Caixa e equivalentes de caixa 87.928 143.545 93.893 147.613
Aplicacéo financeira vinculada (ii) 12.283 37.945 12.283 37.945
Total 100.211 181.490 106.176 185.558

U]

(i)

As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e
titulos emitidos e compromissados por instituicées financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta
atrelado a variagdo do Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI), e possuem liquidez imediata.
0] rendimento médio das aplicagbes financeiras no trimestre findo em
30 de setembro de 2023 ficou em torno de 104,40% (em torno de 105,12% do CDI em
30 de setembro de 2022).

O montante de R$ 12.283 referem-se a aplicagbes financeiras vinculadas como garantia de
instrumentos  financeiros derivativos TRS (Total Return Swaps), apresentados na
nota explicativa n°® 27 — Instrumentos financeiros.

7. Contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Contas a receber 7.435 6.618 10.402 9.340
(-) Perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa - - (184) -
Total 7.435 6.618 10.218 9.340

A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem simplificada do CPC 48 para mensuragio de
perdas de crédito esperadas, considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida util para
todas as contas a receber de clientes. As contas a receber de clientes sdo baixadas quando n&o ha
expectativa razoavel de recuperacdo. Quando ha recuperacdo subsequente de valores previamente
baixados, séo creditados na mesma conta.

A provisdo para perda esperada para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base em titulos
vencidos igual ou superior a 120 dias.

A composicéo das contas a receber por periodo de vencimento é conforme segue:

Controladora Consolidado

Clientes 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Valores a vencer 7.435 6.618 9.850 8.210
Valores vencidos

01— 30 dias - - 11 733
31— 60 dias - - 120 127
61—119 dias - - 237 270
A partir 120 dias - - 184 -
Total 7.435 6.618 10.402 9.340
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Segue abaixo, a movimentacao da perda esperada para créditos de liquidag&o duvidosa:

Saldo em 31/12/2022

(+) Constituicao (1.984)
(-) Reverséo 1.800
Saldo em 30/09/2023 (184)

As provisdes para perdas esperadas nas contas a receber sdo apresentadas na rubrica de despesas gerais

e administrativas, na demonstragéo de resultados.

8. Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
PIS e COFINS a recuperar (i) 3.824 435 3.844 459
IRPJ e CSLL a Recuperar (ii) 9.645 5.510 12.869 5.544
Crédito Previdenciario a recuperar (iii) 2.467 - 3.705 -
Qutros a recuperar 154 34 208 78
Total 16.090 5.979 20.626 6.081
Ativo circulante 10.268 5.979 14.804 6.081
Ativo ndo circulante 5.822 - 5.822 -

(i) Os créditos de Pis e Cofins foram originados no decurso normal das operagdes da Companhia.

(ii) Composto principalmente por saldo negativo de IR e CSLL, antecipagdes de IR e IR sobre

aplicagdes financeiras.

(iii) Os créditos previdenciarios foram originados de encargos trabalhistas pagos em excesso.
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9. Outros créditos

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Adiantamento de aluguel 30 300 300 300
Despesas antecipadas (i) 14.932 14.412 15.123 15.091
Total 15.232 14.712 15.423 15.391
Ativo circulante 6.069 5.753 6.148 6.432
Ativo nao circulante 9.163 8.959 9.275 8.959

(i) Do saldo de despesas antecipadas apresentado no consolidado, o montante de R$ 9.000, refere-se a
adiantamentos feitos a consultoria especializada para o processo de implantagdo da corretora e sera
amortizado em 48 meses, cujo investimento é parte importante do plano da Companhia para acelerar
o inicio do projeto do TC Investimentos, o qual trara negociagdo para dentro do ambiente do TC.
Trata-se de um grande marco para o TC e uma evolugao natural da plataforma da Companhia, com
verticalizagado de novas areas para a venda de produtos financeiros e expansao de oportunidades de
investimentos. Do saldo remanescente, segue o desdobramento dos principais valores: i) O montante
de R$ 2.377 refere-se a bbnus de retengdo para colaboradores estratégicos para operagédo da
Companhia e suas controladas, a serem amortizados conforme o periodo contratual, minimo de 2 anos
para aquisi¢do da integralidade do bonus; ii) o montante de R$ 934 refere-se a despesa antecipada a
prestador de servigo, a qual sera amortizada em 48 meses; iii) 0 montante de R$ 756 refere-se a
pagamento antecipado de anuidades; iv) o montante de R$ 1.788 refere-se a consultoria de gestao
empresarial voltada para mercado financeiro, em especial ao segmento de intermediagdo e
corretagem, entre outras atividades correlatas; e o montante de R$ 268 refere-se a despesas com
seguros, vale-refeicdo e despesas com outras consultorias.

10. Ativos financeiros (controladora e consolidado)

Controladora e consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Mercado Bitcoin (i) 77.996 78.257
Qooore (i) 1.001 1.043
Dibran (iii) 1.000 1.000
Total 79.997 80.300

(i) A Companhia celebrou Contrato de Investimento via aquisi¢do de Notas Conversiveis de emisséo da
2TM Holding Company Ltd. (“2TM”), no valor total de US$ 15.000 (“Convertible Notes”).

As Convertible Notes foram totalmente convertidas em participacdo societaria em
02 de janeiro de 2023, totalizando 135.738 a¢des, representativas de 1% do capital social do Mercado
Bitcoin, ndo havendo qualquer influéncia significativa sobre sua Administracdo. O investimento,
portanto, &€ avaliado ao seu valor justo a cada exercicio, pelo método do fluxo de caixa descontado
(considerando ndo ter ac¢des negociadas no mercado), e o ganho ou a perda €& reconhecido
diretamente no resultado do periodo. A 2TM é uma holding com um portfélio focado em servigos
baseados em ativos digitais. A Mercado Bitcoin, € a maior plataforma de ativos digitais da América
Latina e a principal empresa do grupo.
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(i)

O investimento é realizado em um contexto estratégico da Companhia, tendo em vista as negociacdes
de parceria mantidas até o momento entre o TC e a 2TM, visando a expansao da oferta de servigos
voltados para o mercado de criptoativos, por meio das plataformas do Mercado Bitcoin e demais
subsidiarias da 2TM. A Companhia entende que a industria de criptoativos € de suma importancia para
as suas atividades, contando com uma alta penetragdo na populagao brasileira. Somente no Mercado
Bitcoin, sdo mais de 3 milhdes de usuarios cadastrados. Dessa forma, eventuais parcerias junto a 2TM
permitiriam a Companhia expandir receitas através de cross-selling para seus proprios clientes, bem
como alcangar novos clientes nativos do mercado de criptoativos, expandindo seu publico
enderecavel.

Em 21 de outubro 2021 a Companhia realizou acordo futuro para aquisicao de participagdo (“Acordo”)
na Qooore Corporation (“Qooore”). O Acordo proporciona a Companhia o direito ao recebimento de
acdes da Qooore, mediante a ocorréncia de determinados eventos, como levantamento de uma
rodada de investimento, conforme praticas comuns de mercado. A Qooore € um aplicativo americano
de investimentos focado principalmente em usuarios pertencentes a geragdo Y e Z. O aplicativo tem
como missdo mudar a forma como os jovens investem, oferecendo insights e educagéo financeira com
énfase nas conexdes via social e apoio de interface intuitiva.

A Companhia enxerga no Acordo um enorme potencial de ganho em sinergias entre as duas
empresas, além de uma troca de inteligéncia, importante para ambas as partes.

Os investimentos na 2TM e Qooore foram celebrados em ddlar os quais s&o atualizados pela taxa de
cambio do Banco Central do Brasil a cada periodo de fechamento.

A Companhia enxerga no Acordo um enorme potencial de ganho em sinergias entre as duas
empresas, além de uma troca de inteligéncia, importante para ambas as partes.

(ili) A Companhia assinou em 9 de junho de 2022, o contrato de compra e venda de quotas e outras

avengas para aquisicéo direta de 100% das quotas da Dibran Holding Financeira Ltda. e indireta de
100% das quotas da Dibran Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. A conclusédo e o
fechamento da operacdo estdo sujeitos a verificagdo de determinadas condi¢cdes precedentes,
incluindo a obtencgéo de todas as aprovagdes regulatérias necessarias para a consolidagéo do controle
acionario, inclusive do Banco Central do Brasil. O valor total agregado da transagao de aquisigdo da
Dibran Holding Financeira Ltda. e da Dibran Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios & de
R$ 8.500, sujeito a eventuais ajustes usuais nesse tipo de negdécio, ja tendo sido adiantado como sinal
da operagéo o valor de R$ 1.000.
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Sumario das Informagdes contabeis das controladas em 30 de setembro de 2023:

Passivo
Ativo Ativo nao Passivo nao Patriménio
% Participagao circulante circulante circulante circulante liquido
TC Radio 99,99% 166 - 1 - 165
TC Matrix 100,00% 136 175 280 - 31
TC Mover & School 100,00% - 12 1 - 11
TC Gestao 100,00% 2 - 6 - (4)
Abalustre 100,00% 25 - - - 25
FL Journal 100,00% 40 - 24 - 16
RI Prisma 100,00% 2.056 42 789 - 1.309
Economatica 100,00% 10.073 142 4.632 - 5.583
TC Sfoggia 56,00% 3.996 - 4.570 - (574)
TC Cripto 100,00% 240 - - - 240
TC Advisory 100,00% 92 - - - 92
Pandhora 100,00% 482 99 2.549 - (1.968)
TC Holding financeira 100,00% 10 - - - 10

ii) Consolidado

% Saldo em Equivaléncia Dividendos Saldo em
Participacao  31/12/2022 patrimonial distribuidos Outros 30/09/2023
DXA (a) 20,00% 17.967 (1.058) - - 16.909
InvestAl (b) 20,00% 2.886 (162) - - 2.724
Arko Advice (c) 20,34% 18.745 1.086 (1.458) 113 18.486
Arko Digital (d) 15,00% 5.345 190 (180)  (204) 5.151
Galicia (e) 5,00% 2.000 - - - 2.000
Total 46.943 56 (1.638) (91) 45.270

(a) A Companhia celebrou contrato de investimento com a DXA Investments Holding Ltda., no
valor de R$ 20.000, para a compra de 20% de participagdo na DXA Gestdo de Investimentos
Ltda. O contrato de investimento possibilita @ Companhia aumentar a sua participagdo na
Plataforma através da aquisicdo de novos usuarios advindos do TC, o que potencialmente
pode leva-la a assumir uma posi¢gao majoritaria na DXA.

(b) A Companhia adquiriu uma participagdo de 20% na InvestAl, no montante de R$ 3.128.
Com a aquisi¢édo, o TC avanga em outras classes de ativos, diversificando ainda mais a sua
plataforma, oferecendo renda fixa, renda variavel, derivativos, fundos de investimento
imobiliarios, criptoativos, dentre outros.

(c) A Companhia adquiriu participagao de 20,34% na empresa Arko Advice para ter sinergia com
empresas do grupo com analises de mercado.

(d) A Companhia adquiriu participagao de 15% na empresa Arko Digital para ter sinergia com
empresas do Grupo com andlises de mercado. O contrato de investimento prevé um
pagamento adicional de até R$ 3.000 se determinadas metas de faturamento forem atingidas
e os soécios permanecerem como administradores até o 36° més contado a partir da
assinatura do contrato. O pagamento adicional n&o alterara o total de participacao.

(e) A Companhia adquiriu participagdo de 5% na empresa Galicia Educagdo S.A. para ter
sinergia com os negoécios do grupo e a oportunidade de expandir para o segmento
educacional, explorando novos nichos de atuagcdo como certificagbes, cursos
profissionalizantes, graduagées, MBAs digitais, além de proporcionar uma expansao da base
de clientes. O acordo prevé a opgao de a Companhia aumentar a sua participacdo até o final
de 2023 a um valor adicional de até R$ 2.500.
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Sumario das Informagdes contabeis das coligadas em 30 de setembro de 2023:

Ativo  Ativo nao Passivo Passivo ndo Patriménio

% Participagao circulante circulante circulante circulante liquido

DXA 20,00% 12.271 4.907 676 1.352 15.150
InvestAi 20,00% 1.041 11 159 - 893
Arko Advice 20,34% 11.585 3.978 8.945 1.534 5.084
Arko Digital 15,00% 2.790 4.959 (1.270) - 9.019
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Teste de reducéo ao valor recuperavel para UGCs que contém agio

A cada periodo de reporte, o Grupo avalia se ha alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizacdo. No periodo findo em 30 de setembro de 2023, apesar de a cotagdo de mercado das
acoes da Companhia ter apresentado um valor inferior ao valor patrimonial, ndo houve qualquer evento
ndo previsto neste periodo que pudesse diminuir significativamente o valor recuperavel dos ativos.
Portanto, em 30 de setembro de 2023, o Grupo concluiu pela ndo necessidade de modificagdo na
provisao de impairment constituida em 31 de dezembro de 2022.

O Grupo testa, no minimo anualmente, a redugéo ao valor recuperavel de seus ativos intangiveis de
vida util indefinida, incluindo o agio por expectativa de rentabilidade futura. O ultimo teste foi realizado
em 31 de dezembro de 2022, sendo que a Administragao realizara o teste de impairment na mesma
data para o exercicio corrente, ou seja, em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor recuperavel das UGCs foi baseado no valor justo menos os custos
de venda, estimados com base em fluxos de caixa descontados. A mensuragédo do valor justo foi
classificada como Nivel 3 com base nos inputs utilizados na técnica de avaliagao.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valores
atribuidos as principais premissas representam a avaliagao de tendéncias futuras da administragido em
setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas.

Anualmente a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na Nota 6 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2022 item h (i). Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCS), foram
determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecbes
orcamentarias aprovadas pela administragao.

1. UGC SENCON:

Uma perda por impairment de R$ 679 foi reconhecida em relagdo a UGC Sencon durante o
exercicio 2022, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuragdo do valor justo da UGC foi utilizada a metodologia de fluxo de caixa
descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 14%
a.a., taxa de desconto de 16%, na perpetuidade foi considerado inflagdo de 3,2% adicionado
de um crescimento real de 2%.

Il UGC ECONOMATICA

Nao foi reconhecido perda referente a essa UGC durante o exercicio 2022, o valor justo da
UGC superou o Carrying amount, estando o valor contabil da UGC ja representando o seu
valor recuperavel.

Para a apuragdo do valor justo da UGC foi utilizada a metodologia de fluxo de caixa
descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 5% a.a.,
taxa de desconto de 16%, na perpetuidade foi considerado inflagdo de 3,2% adicionado de um
crescimento real de 2%.

il UGC TC CRIPTO

N&o foi reconhecido perda referente a essa UGC durante o exercicio 2022, o valor justo da
UGC superou o Carrying amount, estando o valor contabil da UGC ja representando o seu
valor recuperavel.

Para a apuragdo do valor justo da UGC foi utilizada a metodologia de fluxo de caixa
descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 14%
a.a., taxa de desconto de 20,2%,na perpetuidade foi considerado inflagdo de 3,2% adicionado
de um crescimento real de 2%.
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\'A UGC RI PRISMA

N&o foi reconhecido perda referente a essa UGC durante o exercicio 2022, o valor justo da
UGC superou o Carrying amount, estando o valor contabil da UGC ja representando o seu
valor recuperavel.

Para a apuracdo do valor justo da UGC foi utilizada a metodologia de fluxo de caixa
descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 9% a.a.,
taxa de desconto de 20,2%, na perpetuidade foi considerado inflagdo de 3,2% adicionado de
um crescimento real de 2%.

V. UGC ABALLUSTRE

Foi reconhecida, em relagdo a UGC Aballustre, uma baixa do valor total do goodwill durante o
exercicio 2022, no montante de R$ 2.061, por n&o haver expectativa de recuperabilidade para
a UGC.

14. Obrigagdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Salarios a pagar (i) - 973 154 1.271
Proviséo de férias e 13° salario 1.178 1.244 1.825 1.683
IRRF s/ folha a recolher - 447 32 701
INSS a recolher 183 548 274 719
Outros 39 135 55 174
Total (ii) 1.400 3.347 2.340 4.548

(i) Para 30 de setembro de 2023 os salarios foram pagos dentro do proprio més.

(ii) A diminuicdo das obrigacdes sociais e trabalhistas foi motivado pela redugéo do quadro de
colaboradores da Companhia e de suas controladas.
15. Obrigagdes tributarias

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

ISS a recolher 79 94 162 192
PIS e COFINS a recolher 469 4 592 98
IRPJ e CSLL a recolher - - 4.137 739
ICMS — DIFAL 1 - 1 -
Impostos retidos - 183 - 202
Total 549 281 4.892 1.231
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16. Imposto de renda e contribuigao social

Abaixo apresentamos a reconciliagao das despesas com imposto de renda e contribuigéo social:

Controladora

30/09/2023 30/09/2022

Apuracao pelo Lucro Real

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (53.854) (61.488)
(+) Adigdes (i) 89.919 71.906
(-) Exclusdes (ii) (83.626) (55.796)
Base de calculo do imposto de renda e contribuicédo social (47.561) (45.378)
Despesa com IRPJ e CSLL — Corrente - (954)
Despesa com IRPJ e CSLL — Diferido 20.673
Total — Despesa de Imposto de renda e contribuicao social - 19.719
Taxa efetiva (1)/(1l) (-) (-)

(i)

(i)

As adigdes sao substancialmente compostas por variagéo de derivativos de prote¢do cambial de
R$ 37.333, variagdo cambial de Ativos Financeiros de R$ 18.630, variagdo SWAP de R$ 15.705,
equivaléncia patrimonial de R$ 6.995, amortizagdo de mais-valia de R$ 7.339 e R$ 3.917 de outras
despesas;

As exclusdes sao substancialmente compostas por variagao de derivativos de protegdo cambial de
R$ (36.533), variagdo cambial de Ativos Financeiros de R$ (26.555), variagdo SWAP de R$ (4.129),
equivaléncia patrimonial de R$ (9.892) outras exclusdes de R$ (3.247), outras exclusdes de
R$ (3.270).

(iii) Em 30 de setembro de 2023 e 2022 nao ha aliquota efetiva devido ha base tributaria estar negativa.

Consolidado

30/09/2023 30/09/2022

Apuragao pelo Lucro Real

Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (50.092) (59.363)
(+) Adigdes (i) 88.828 71.906
(-) Exclusdes (ii) (82.933) (55.796)
Base de calculo do imposto de renda e contribuicéo social (44.197) (43.253)
Despesa com IRPJ e CSLL — Corrente (4.195) (2.877)
Despesa com IRPJ e CSLL — Diferido 93 20.673
Total — Despesa de Imposto de renda e contribuicao social (4.102) 17.796
Taxa efetiva (1)/(ll) 9% (-)

(i)

(i)

As adigdes sao substancialmente compostas por variagéo de derivativos de prote¢do cambial de
R$ 37.333, variagdo cambial de Ativos Financeiros de R$ 18.630, variagdo SWAP de R$ 15.705,
equivaléncia patrimonial de R$ 5.894, amortizagdo de mais-valia de R$ 4.003, outras despesas de
R$ 7.263.

As exclusbes sao substancialmente compostas por variagao de derivativos de protegdo cambial de
R$ (36.533), variagdo cambial de Ativos Financeiros de R$ (26.555), variagdo SWAP de R$ (4.129),
equivaléncia patrimonial de R$ (9.892), amortizagao e arrendamento R$ (3.247), outras exclusdes
de R$ (2.577);

(iii) Em 30 de setembro de 2022 nao ha aliquota efetiva devido ha base tributaria estar negativa.
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Abaixo apresentamos a composig¢édo do imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Controladora
30/09/2023 31/12/2022

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 29.625 29.625
Amortizacado de intangivel (mais valia) — combinag&o de negdcios 3.107 3.107
Variagdo cambial ndo realizada 2.502 2.502
Qutras provisdes 68 68
Total — Impostos de renda e contribuicdo social ativo diferido — ndo circulante 35.302 35.302

Consolidado
30/09/2023 31/12/2022

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social 29.625 29.625
Amortizagao de intangivel (mais valia) — combinagéo de negécios 3.107 3.107
Variagdo cambial néo realizada 2.502 2.502
PECLD 93 -
Qutras provisdes 68 68
Total — Impostos de renda e contribui¢do social ativo diferido — ndo circulante 35.395 35.302

A seguir, esta descrita a movimentag&o no resultado do imposto de renda e contribuigdo social

diferidos:
Controladora
30/09/2023 30/09/2022
Inicio do periodo 35.302 20.241
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social - 1.249
Amortizacado de intangivel (mais valia) — combinag&o de negocios - 3.107
Variagdo cambial ndo realizada - 2.774
Variagdo Hedge - (272)
Pagamento de agdes restritas - 196
Variacédo do Swap - 7.939
Qutras provisdes - 68
Final do periodo 35.302 35.302

Consolidado

30/09/2023 30/09/2022
Inicio do periodo 35.302 20.241
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social - 1.249
Amortizagdo de intangivel (mais valia) — combinacéo de negdcios - 3.107
Variagdo cambial ndo realizada - 2.774
Variagdo Hedge - (272)
Pagamento de acgbes restritas 196
Variacdo do SWAP 7.939
PECLD 93 -
Outras provisdes - 68
Final do periodo 35.395 35.302
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A Companhia, com base em projecdes de resultados tributaveis de exercicios futuros, estima recuperar
os ativos fiscais diferidos, incluindo os créditos tributarios decorrente de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, nos seguintes exercicios:

Controladora

30/09/2023 31/12/2022
2026 178 178
2027 2.211 2.211
2028 5.099 5.099
2029 5.710 5.710
2030 6.466 6.466
2031 7.327 7.327
2032 8.311 8.311
Total do ativo fiscal diferido 35.302 35.302

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
2026 271 178
2027 2.211 2.211
2028 5.099 5.099
2029 5.710 5.710
2030 6.466 6.466
2031 7.327 7.327
2032 8.311 8.311
Total do ativo fiscal diferido 35.395 35.302

Adicionalmente a Companhia possui ativos fiscais diferidos ndo constituidos decorrentes de prejuizo
fiscal e diferengas temporarias, no montante acumulado de R$ 35.932, em 30 de setembro de 2023.

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro foram apurados conforme legislagao em vigor,
de acordo com a lei 12.973/2014.

17. Passivo de contrato

Controladora e Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Adiantamentos de clientes (servicos a prestar) (i) 3.411 2.796
Total 3.411 2.796

(i) Os saldos de adiantamentos de clientes (servigos a prestar), referem-se aos contratos de prestacédo
de servigos firmados até a data-base destas informagdes contabeis intermediarias, com a obrigagao
de prestagdo subsequente (periodo seguinte) dos servigos, conforme previsto nos termos
contratuais, decorrente do recebimento financeiro ter ocorrido de forma antecipada ao
reconhecimento da receita.
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18. Arrendamentos

Controladora e Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Arrendamentos (Circulante) 1.147 3489
Arrendamentos (N&o circulante) - 506
Total 1.147 3.995

O Grupo arrenda iméveis administrativos (“arrendamento de imdveis”) para consecugdo de suas
atividades operacionais. Esses arrendamentos normalmente duram 3 anos, sem opgéo de renovagao
automatica do arrendamento apos este periodo.

Os pagamentos de arrendamento séo reajustados com base nos acordos contratuais, para refletir os
valores de mercado.

Anteriormente, esses arrendamentos eram classificados como arrendamentos operacionais de acordo
com a NBC TG 06 (R2).

As informagdes sobre arrendamentos para os quais o Grupo é o arrendatario sdo apresentadas abaixo:

(i) Ativos de direito de uso

Controladora e Consolidado

Saldo em 31/12/2021 7.330
Adicéo 1.034
Despesa de depreciacéo do periodo (3.883)
Baixa de arrendamento (1.146)
Saldo em 31/12/2022 3.335
Adicéo 161
Despesa de depreciacédo do periodo (2.587)
Saldo em 30/09/2023 909

O Grupo néo possui arrendamentos de curto prazo ou de baixo valor reconhecidos como
despesa.

(ii) Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento se refere ao montante esperado transferido pelo uso do ativo
(direito de uso), registrado a valor presente. O fluxo financeiro do passivo de arrendamento foi
descontado a taxa média de 12,8% a.a. em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, sendo esta taxa a que melhor reflete 0 ambiente econémico do Grupo para a aquisigdo
de um ativo em condigbes semelhantes. Os valores das prestagdes ndo descontadas e
respectivos encargos financeiros futuros dos arrendamentos estéo apresentados abaixo:

Controladora e Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Arrendamento de iméveis 1.186 ~ 4.264
(-) Encargos financeiros futuros (39) (269)
Valor presente dos arrendamentos de iméveis 1.147 3.995
Curto prazo 1.147 3.489
Longo prazo - 506
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A movimentacéo do arrendamento é conforme segue:

Controladora e Consolidado

30/09/2023 30/09/2022
Saldo inicial 3.995 8.025
Adigbes — novo arrendamento de imovel 161 269
Juros incorridos 238 643
Pagamento de principal e juros (3.247) (3.425)
Saldo final 1.147 5.512

O cronograma de vencimento do passivo de arrendamento encontra-se conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
2023 600 3.489
2024 547 506
Passivo circulante e ndo circulante 1.147 3.995

(iii) Potencial direito de PIS e COFINS

(iv)

GTB37674

O indicativo do direito potencial de PIS e COFINS a recuperar, ndo mensurados nos fluxos de
caixa dos arrendamentos, estdo demonstrados abaixo:

Controladora e Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Valor Valor Valor Valor
Nominal presente nominal presente
Contraprestacéo do arrendamento (4.234) (3.005) (4.698) (3.998)
PIS/COFINS potencial (9,25%) 392 278 435 370

Efeitos inflacionarios

Os efeitos inflacionarios na comparagédo com o fluxo real, utilizando a taxa do IGP-M média

futura ao ano, para 3 anos, de 4,07% a.a., representam os seguintes montantes:

Controladora e Consolidado

Direito de uso

Passivo de arrendamento

Fluxo real 30/09/2023 30/09/2022 Fluxo real 30/09/2023 30/09/2022
Direito de uso 909 4.819 Passivo de arrendamento 1.147 5.512
Depreciagdo (2.587) (2.780) Despesa financeira (242) (643)

Fluxo Fluxo
inflacionado 30/09/2023 30/09/2022 inflacionado 30/09/2023 30/09/2022
Direito de uso 946 5.402 Passivo de arrendamento 1.194 6.447
Depreciacao (2.692) (3.058) Despesa financeira (248) (750)
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19. Outras Contas a pagar e dividendos a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Contas a pagar | Combinacéo de negdcios (i) 10.611 10.680 10.611 10.680
Outras contas a pagar (ii) 5.302 2.916 6.069 3.237
Acdes restritas (iv) 604 322 604 317
Subtotal 16.517 13.918 17.284 14.234
Dividendos a pagar (iii) - - - 711
Total 16.517 13.918 17.284 14.945

(i) Do saldo em aberto, R$ 9.655 referem-se a contas a pagar pela aquisigdo da Pandhora. O restante
do saldo trata-se de earn-out devido pela aquisigdo do TC Cripto e Arko Advice.

(ii) Referem-se a contas a pagar a prestadores de servigos e outras contas a pagar. O aumento
apresentado no montante a pagar é decorrente de signing bénus na contratagao de prestadores de
servigos para producgédo e participagdo de conteudo.

(iii) Refere-se a destinacéo de dividendos de controladas conforme artigo 202 da Lei 6.404.

(iv) Trata-se do saldo outorgado de agdes restritas, como forma de remuneragéo de prestadores de
servigos pessoa juridica, a ser liquidado em caixa apos o cumprimento do periodo de elegibilidade,
conforme divulgado na nota explicativa 22.

20. Provisbes para contingéncias

O Grupo é parte em agdes judiciais e processos administrativos, decorrentes do curso normal das suas
operacoes.

Com base em informagbes de seus assessores juridicos e andlise de demandas judiciais, em
30 de setembro de 2023 o Grupo provisionou o montante de R$ 277 referente a processos cuja

expectativa de perda foi classificada como provavel por seus assessores juridicos (R$ 225 em
31 de dezembro de 2022).

Existem processos avaliados pelos assessores juridicos do Grupo e classificados com risco de perda
possivel, no montante de R$ 369 (R$ 436 em 31 de dezembro de 2022), para os quais nenhuma
provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requererem
sua contabilizagdo. Portanto, néo foi identificado nenhum impacto de resultado, nem de divulgagéo
relacionado a este tema.
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21. Partes relacionadas

Controladora

Consolidado

Ativo Ativo
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Sfoggia Tax Tech Consultoria Ltda (i) 4.516 4.180 - -
Arko Advice (ii) 53 33 53 33
Matrix (i) 31 25 - -
Pandora (i) 2.236 296 - -
Riweb 18

Sécios - - - 4.200
Outros 5 -
Total 6.859 4.534 53 4.233

(i) A Companhia, no entendimento da plena integracéo das suas operagdes com suas investidas,
realiza transagdes de repasse de caixa, como parte do seu plano de negécios, buscando sempre

minimizar o custo de suas captacdes.

(ii) Dividendos a receber.

a) Operag6es com o pessoal chave da administragao

Remuneracao do pessoal-chave da Administragao

A remuneracgéo de pessoal-chave da Administracdo encontra-se abaixo:

30/09/2023 30/09/2022
Socios-Diretores | Beneficios de curto prazo 1.238 626
Pagamento baseado em acdes 143 -
Total 1.381 626

22. Patrimdnio liquido

a. Capital social

Em 29 de setembro de 2022, foi aprovado no Conselho de Administragdo da Companhia, o
cancelamento de 1.500.000 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, contra sua reserva de capital, passando o
capital social da Companhia para 280.147.138 (duzentos e oitenta milhdes, cento e quarenta
e sete mil, cento e trinta e oito) a¢des ordinarias.
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O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro 2022 & assim
composto:

Acgodes Ordinarias 30/09/2023 31/12/2022
Quantidade Participacao Quantidade Participagao
de acées % de quotas %
Acionistas controladores 181.707.399 64,86 185.062.960 66,06
Administradores 8.036.651 2,87 13.360.867 4,77
Total 189.744.050 67,73 198.423.827 70,83
Acdes em tesouraria 161.483 0,06 189.202 0,07
Acdes em circulacado (Free Float) 90.241.605 32,21 81.534.109 29,1
Total 90.403.088 32,27 81.723.311 29,17
Quantidade de agdes 280.147.138 100,00 280.147.138 100,00
Total Capital Nominal (R$ mil) 623.440 623.440
Gastos com emissdes de acdes (42.276) (42.276)
Total Capital Social 581.164 581.164

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 600.000.000
(seiscentos milhdes) de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, por deliberagao do
Conselho de Administragdo da Companhia e independentemente de reforma estatutaria,
cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer as condigdes da emisséo, inclusive preco,
prazo e forma de subscrigéo e integralizagdo das a¢des emitidas.

Reserva de capital

A reserva de capital representa o valor justo de agées emitidas pela Companhia que excedeu
o valor de emissdo registrado como capital social, bem como valor de contraprestagcéo
transferida em aquisi¢cdo de investida, agio na venda de acdes em tesouraria e plano de
remuneragado baseado em acdes. Durante o exercicio findo em 2022, teve as seguintes
movimentagdes: (i) cancelamento da quantidade 1.500.000 agdes no valor de R$ (10.117);
(il) R$ (802) referente a diferenca entre a baixa do custo das agdes em tesouraria dadas como
parte da contraprestacdo da aquisicdo da Pandhora e o valor justo das agbes do TC,
precificado em R$ 3,766, definido conforme média simples dos pregbes realizados entre as
datas de 30 de setembro de 2022 e 14 de outubro de 2022; e (iii) R$ 187 referente aos efeitos
do reconhecimento de remuneracdo baseada em acgdes, conforme item (f) desta nota
explicativa. Em 30 de setembro de 2023, o saldo dessa reserva era de R$ 25.975.

Acbes em tesouraria

i) Em 29 de setembro de 2022 o Conselho de Administracdo da Companhia ratificou o
cancelamento antecipado do programa de recompra de a¢des da Companhia, aprovado
em 21 de setembro de 2021 e alterado em 15 de novembro de 2021, bem como aprovou
o encerramento antecipado, com efeitos a partir de 29 de setembro de 2022, do programa
de alienagcdo de agbes da Companhia, aprovado em 16 de maio de 2022. Ainda, foi
aprovado o cancelamento de 1.500.000 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, contra a reserva de
capital da Companhia;

ii) Em 19 de Outubro de 2022, na transagéo que envolveu a aquisi¢cdo de 100% das quotas
da Pandhora, parte da contraprestagao foi realizada por meio de a¢gdes em tesouraria do
TC S.A., no montante de 299.998 acdes. O valor justo atribuido a tais agdes foi obtido pela
média simples de cotagdes na B3 e resultou no valor de R$ 3,76 por agéo, perfazendo um
total de R$ 1.128, registrado na rubrica de reserva de capital. Remanescem em tesouraria,
com lastro na reserva de capital, 189.202 agbes. Nao houve qualquer redugéo ou alteragao
na cifra do capital social.
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Reserva Legal

A Reserva legal é constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da
Companbhia, limitados a 20% do capital social, conforme definido em seu estatuto e na
legislacao vigente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, essa reserva foi integralmente consumida
pelo prejuizo do exercicio, remanescendo sem saldo em 30 de setembro de 2023.

Reservas de lucros

Conforme aprovado no Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido apurado no exercicio,
serdo deduzidos, antes de qualquer destinagao: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo
da Reserva Legal, que nédo excedera o limite de 20% (vinte por cento), conforme a Lei das S.A.;
(b) 5% (cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e (c) o saldo remanescente
tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral podendo ser aplicada na formagéo da
reserva de lucros estatutaria, que tem por fim reforcar o capital de giro da Companhia e
financiar a manutencdo, expansdo e desenvolvimento de novos projetos e das demais
atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas controladas, incluindo por
meio de subscrigdo de aumento de capital ou criagdo de novos empreendimentos. Essa
reserva estatutaria ndo podera ultrapassar o total do capital social.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, essa reserva foi integralmente consumida pelo
prejuizo do exercicio, remanescendo sem saldo em 30 de setembro de 2023.

Distribuigdo de resultados

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério
de 5% do resultado do exercicio ajustado na forma da Lei. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o
Imposto sobre a Renda.

O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Remuneragao baseada em agoes
Aprovaciao do Plano de Outorga de Op¢des e plano de Outorga de agdes restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de maio de 2021, foi aprovado o Plano
de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes de Emissao do TC S.A. (“Plano”), com sua eficacia
condicionada ao registro de Companhia Aberta perante a Comissado de Valores Mobiliarios
(“CVM”) e ao inicio das negociagdes das agbes da Companhia no segmento especial de
listagem da Brasil, Bolsa e Balcdo — B3, o Novo Mercado. Apenas apéds satisfeitas essas
condigbes, poderdo ser elaborados os programas que irdo disciplinar a outorga de opgbes de
compra aos administradores da Companhia. Até 30 de setembro de 2023, ndo havia nenhum
programa vigente de outorga de opgdes.

Principais caracteristicas do Plano — Opgodes de agdes

De acordo com o Plano, séo elegiveis a receber opgdes de compra de agdes de emissdo da
Companhia as pessoas naturais que atuem como executivos, membros do Conselho de
Administragédo, diretores estatutarios e ndo estatutarios, gerentes, supervisores, colaboradores
e empregados da Companhia e de suas controladas e que, por serem considerados pessoas
chave no desenvolvimento dos negdécios da Companhia e das controladas, conforme vierem a
ser escolhidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou comité especial criado para
a administragdo do Plano para recebimento das opgoes.

O Conselho de Administracdo da Companhia ou o Comité, conforme o caso, podera criar
Programas de Opg&do de Compra de Agdes, nos quais constardo as condigdes especificas
quanto aos Participantes, o numero total de agbes da Companhia objeto da outorga, a divisdo
da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada lote, inclusive o preco de
exercicio e os prazos para exercicio da opgao.
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Os objetivos do Plano sao: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugdo dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de
administradores, empregados e colaboradores da Companhia e de suas controladas, por meio
da participagdo em conjunto com os demais acionistas da valorizacdo das a¢des bem como
dos riscos a que a Companhia esta sujeita; e (c) possibilitar a Companhia ou sociedades
controladas atrair e manter a elas vinculados administradores, colaboradores e empregados
que sejam considerados pessoas chave, oferecendo-lhes a possibilidade de, nos termos e
condigdes previstos no Plano, se tornarem acionistas da Companhia.

As Opgdes outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas, poderdo
conferir aos Participantes direitos de aquisicdo sobre um nimero de Acgdes que ndo exceda
5% do capital social e o limite do capital autorizado da Companhia, observado ainda o limite
de 1% do capital social por exercicio social. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de
opcdes outorgadas nos termos do Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de
Administragdo ou do Comité, conforme o caso: (a) emitir novas agdes dentro do limite do capital
autorizado; ou (b) alienar privadamente ao Participante agdes mantidas em tesouraria.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme aplicavel, aprovara as outorgas de
opgdes por meio dos Programas. Quando do langamento de cada Programa, a Companhia
celebrara com cada Participante um Contrato de Opg¢ao, que definira pelo menos as seguintes
condigdes: (i) o numero de agdes que o Participante tera direito de adquirir ou subscrever com
0 exercicio da opgao e o prego de exercicio, de acordo com os termos do Programa; (ii) o prazo
inicial de caréncia durante o qual a opgdo ndo podera ser exercida e as datas limite para o
exercicio total ou parcial da opgdo e em que os direitos decorrentes da opgéo expirarao; (iii)
eventuais normas sobre quaisquer restricdbes a transferéncia das agbes recebidas pelo
exercicio da opgao e disposigdes sobre penalidades para o descumprimento destas restrigdes;
e (iv) quaisquer outros termos e condigdes, em consonancia com o Plano e com o respectivo
Programa.

O preco de exercicio de cada uma das Opgdes outorgadas, a ser expressamente inserido em
cada Contrato de Opgao, correspondera a média das cotagdes das agdes da Companhia,
ponderada pelo volume, nos 30 pregbes da B3 anteriores a data de assinatura do Contrato de
Opgéo, com a aplicagao, sobre esse valor, de um desconto de, no maximo, 20%, sem qualquer
tipo de corregdo ou atualizagédo (“Preco de Exercicio”). O exercicio das opgdes devera ser
realizado dentro do periodo de 90 dias contados do fim do prazo de caréncia estabelecido nos
termos do Plano. No caso de opg¢des outorgadas sem prazo de caréncia, o prazo de exercicio
sera contado da data de celebragédo do Contrato de Opgao.

Os Programas e os Contratos de Opgdo também deverdo prever que, na hipotese de
desligamento do Participante durante o periodo de restricdo, a Companhia podera, a seu
exclusivo critério, recomprar a totalidade das ag¢des de titularidade do Participante sujeitas ao
periodo de restricdo, pelo valor equivalente ao Prego de Exercicio, atualizado pela SELIC, com
um desconto de 20% ou o valor da cotagéo das agdes na data de exercicio da recompra pela
Companhia, o que for menor, nos termos do Plano.

Na hipotese de desligamento do participante, salvo por forca de falecimento ou invalidez
permanente, a totalidade das opgdes ndo exercidas, mesmo aquelas cujo prazo de caréncia
haja sido consumado, restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Principais caracteristicas do Plano — A¢ées restritas RSU

O Plano tem por objetivo permitir a outorga do direito ao recebimento de Acgdes aos
Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administragéo, sujeito a determinadas condigdes,
com o objetivo de: (i) estimular a expanséo, geragéo de valor, o éxito e a consecugéo dos
objetivos sociais da Companhia e das sociedades por ela controladas; (ii) alinhar os interesses
dos Beneficiarios com os interesses da Companhia e dos seus acionistas; e (iii) estimular a
permanéncia dos empregados na Companhia ou em suas Controladas.
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Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no &mbito deste Plano, A¢des representativas de, no
maximo, 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacédo do
Plano. O preco de exercicio de cada uma das Opg¢bes outorgadas, a ser expressamente
inserido em cada Contrato de Opgao, correspondera a média das cotagdes das acbes da
Companhia, ponderada pelo volume, nos 30 pregdes da B3 anteriores a data de assinatura do
Contrato.

As acgdes outorgadas aos beneficiarios serdo divididas em 4 (quatro) lotes, (sendo cada um
deles um “Lote”), e poderéo ser exercidas desde que cumpridas as condigdes previstas (i) No
fim do periodo de elegibilidade, varia entre 4 e 12 meses, 25% das a¢des poderdo ser exercidas
pelo beneficiario (ii) No décimo segundo més ap6s a elegibilidade (primeiro periodo de vesting),
50% das agbes poderdo ser exercidas pelo beneficiario (iii) No vigésimo quarto més apés a
elegibilidade 75% das agbes poderado ser exercidas pelo beneficiario e (iv) No trigésimo sexto
més apos a elegibilidade 100% das ac¢des poderdo ser exercidas pelo beneficiario.

Caso o beneficiario ndo tenha cumprido com seu periodo de elegibilidade, a totalidade de suas
acdes sera automaticamente extinta de pleno direito, sem qualquer direito de indenizag&o ou
6nus para companhia.

Na hipotese de desligamento do participante, o direito ao recebimento das A¢des Objeto nos
termos do Plano sera automaticamente extinto, sem direito a qualquer indenizagao, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, nos
seguintes casos:(a) mediante o distrato do Contrato por mutuo acordo; (b) se a Companhia for
dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (c) nas hipéteses de Desligamento do
Beneficiario, nos seguintes termos caso o Beneficiario seja Desligado do cargo exercido na
Companhia por vontade da Companhia, sem Justo Motivo, serdo adotados os seguintes
critérios: (i) as Agbes Adquiridas e as A¢des Nao Adquiridas Antecipadas existentes na data
do Desligamento, conforme aplicavel, serdo Transferidas no prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias contados da data do Desligamento; e (i) as A¢des N&o Adquiridas na data do
Desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Plano de outorga de ag¢des restritas — RSU

30/09/2023
Numero de agdes Preco médio ponderado Total
Em circulagao no inicio do periodo 252.000 4,62 1.164.240
Outorgadas durante o periodo (1) 44.000 1,77 77.931
Canceladas durante o periodo (2) (140.000) 4,54 (634.981)
Em circulagao no final do periodo 156.000 3,89 607.190

(1) Quantidade de a¢bes outorgadas, sendo a sua liquidagéo realizada por meio de agbes da
Companhia, tendo como contrapartida o patriménio liquido na rubrica de reserva de capital

(2) Cancelamento decorrente de desligamento de funcionarios.

As acoes restritas tém as seguintes datas de vencimento:

Quantidade de agées Data de vencimento
126.000 2026
30.000 2027
156.000
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Critérios de mensuragao do valor justo

O valor médio das acdes foi calculado com base na média ponderada do prego das agdes de
emissdo da Companhia apurado ao fim dos ultimos 30 pregdes anteriores ao fim do periodo
de elegibilidade.

Plano de Outorga de remuneragao de prestagao de servigos com remuneragao atrelada
a Acgoes.

Em reunido do conselho de administragao realizada em 09 de novembro de 2022, foi aprovado
o Plano de Outorga de remuneragao de prestacdo de servicos com remuneragao atrelada a
Acdes da Companhia.

Principais caracteristicas do Plano - Outorga de remuneracao de prestacao de servigos
com remuneracgao atrelada a Ag¢odes.

O Plano tem por objetivo permitir a outorga do direito ao recebimento de Acdes aos
Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administragéo, sujeito a determinadas condigdes,
com o objetivo de: (i) estimular a expanséo, geracdo de valor, o éxito e a consecugao dos
objetivos sociais da Companhia e das sociedades por ela controladas; (ii) alinhar os interesses
dos Beneficiarios com os interesses da Companhia e dos seus acionistas; e (iii) estimular a
permanéncia dos terceiros na Companhia ou em suas Controladas.

Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, Agdes representativas de, no
maximo, 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovagao do
Plano. O prego de exercicio de cada uma das Opgdes outorgadas, a ser expressamente
inserido em cada Contrato de Opgéo, correspondera a média das cotagdes das agdes da
Companhia, ponderada pelo volume, nos 30 pregdes da B3 anteriores a data de assinatura do
Contrato.

As agdes outorgadas aos beneficiarios serdo divididas em 4 (quatro) lotes, (sendo cada um
deles um “Lote”), e poderao ser exercidas desde que cumpridas as condigdes previstas (i) No
fim do periodo de elegibilidade, varia entre 4 e 12 meses, 25% das a¢des poderado ser exercidas
pelo beneficiario (i) No décimo segundo més apds a elegibilidade (primeiro periodo de vesting),
50% das agdes poderdo ser exercidas pelo beneficiario (iii) No vigésimo quarto més apds a
elegibilidade 75% das ag¢des poderao ser exercidas pelo beneficiario e (iv) No trigésimo sexto
més apos a elegibilidade 100% das ag¢des poderao ser exercidas pelo beneficiario.

Caso o beneficiario ndo tenha cumprido com seu periodo de elegibilidade, a totalidade de suas
acOes sera automaticamente extinta de pleno direito, sem qualquer direito de indenizagéo ou
onus para companhia.

Na hipétese de desligamento do participante, o direito ao recebimento das A¢des Objeto nos
termos do Plano sera automaticamente extinto, sem direito a qualquer indenizagao, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo, nos
seguintes casos:(a) mediante o distrato do Contrato por mutuo acordo; (b) se a Companhia for
dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (c) nas hipoteses de Desligamento do
Beneficiario, nos seguintes termos caso o Beneficiario seja Desligado do cargo exercido na
Companhia por vontade da Companhia, sem Justo Motivo, serdo adotados os seguintes
critérios: (i) as Agbes Adquiridas e as A¢des Nao Adquiridas Antecipadas existentes na data
do Desligamento, conforme aplicavel, serdo Transferidas no prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias contados da data do Desligamento; e (ii) as Agdes Nao Adquiridas na data do
Desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.
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O plano podera ser pago, total ou parcialmente, mediante uma das duas formas a seguir, cuja
opgao discricionaria cabera unica e exclusivamente a Companhia: (i) mediante a entrega de
acdes TRAD3, cujo numero total sera calculado mediante a divisdo do Prego Performance pela
média das cotagbes dos ultimos 10 (dez) pregdes anteriores a data de celebragcéo do Contrato,
ponderado pelo volume negociado; e/ou (ii) em moeda corrente nacional, em valor equivalente
a multiplicacdo do numero de a¢cdes TRAD3 que seriam entregues na correspondente data de
pagamento pela média das cotagdes nos ultimos 10 (dez) pregdes anteriores a respectiva Data
de Elegibilidade.

30/09/2023
Numero de agdes Preco médio ponderado Total
Em circulagdo no inicio do periodo 912.163 2,22  2.025.002
Outorgadas durante o periodo (1) 753.602
Canceladas durante o periodo (2) (611.429)
Em circulacao no final do periodo 1.054.336 1,06 1.112.508

(1) Quantidade de agdes outorgadas, sendo contabilizado na rubrica de outras contas a pagar,
devido ao pagamento destes beneficiarios ser realizado em cash, apesar de o plano prever
a possibilidade de pagamento por meio de agdes, foi acordado entre as partes a liquidagéo
dos valores em cash, dessa forma, os valores foram incialmente trazidos ao seu valor justo
e séo atualizados ao seu valor justo a cada data de fechamento. Na data base estdo
registrados na rubrica de outras contas a pagar o montante de R$ 604.

(2) Cancelamento decorrente de encerramento de contratos de prestagao de servigos.

As acoes restritas tém as seguintes datas de vencimento:

Quantidade de acées Data de vencimento
284.336 2025
535.000 2026
235.000 2027

1.054.336

Critérios de mensuragao do valor justo

O valor médio das ag¢bes foi calculado com base na média ponderada do prego das acgdes de
emissdo da Companhia apurado ao fim dos ultimos 30 pregdes anteriores ao fim do periodo
de elegibilidade.
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23. Receita

O Grupo gera receitas através das vendas de assinaturas e treinamentos para desenvolvimento
profissional e gerencial com foco na area financeira e empresarial, realizados através da plataforma
(Web e App) do TC e através das atividades operacionais de suas controladas.

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta para fins fiscais e a receita apresentada nas
demonstragdes dos resultados:

Controladora

01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Receita com servicos — B2C 5.158 20.776 10.983 51.184
Receita com servicos — B2B 1.101 2.259 367 2.462
Impostos sobre as receitas (837) (2.934) (1.331) (6.558)
Total 5.422 20.101 10.019 47.088
Consolidado
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Receita com servicos — B2C 5.831 22.318 11.229 51.823
Receita com servicos — B2B 7.956 22.798 7.951 22.675
Impostos sobre as receitas (1.374) (4.533) (1.866) (7.957)
Total 12.413 40.583 17.314 66.541
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Obrigagoes de desempenho e Politicas de reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigo ao cliente.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacbes de
desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢cdes de pagamento significativas e as politicas
de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de
servigo

Natureza e a época do cumprimento das
obrigagdes de desempenho, incluindo
condigoes de pagamento significativas

Politica de reconhecimento da receita

Assinaturas

As faturas para a venda de assinaturas séo
emitidas mensalmente e normalmente os
clientes parcelam o pagamento via cartdao de
crédito em 12 parcelas mensais ou efetuam o
pagamento a vista.

A receita é reconhecida ao longo do tempo
pelo método linear desde a data de liberagcéo
do acesso até a data do vencimento da
assinatura. Para os clientes que efetuam o
pagamento a vista, o excedente recebido &
registrado como passivo de contrato no
passivo circulante.

Cursos e
Treinamentos

Os clientes obtém controle dos cursos e
treinamentos quando seu acesso é
disponibilizado na plataforma, podendo o
cliente realizar o treinamento a qualquer
momento e por prazo indeterminado. Os
clientes parcelam o pagamento via cartao de
crédito em 12 parcelas mensais ou efetuam o
pagamento a vista.

Todos os cursos oferecidos dao a
possibilidade para o cliente de solicitar a
devolucao de seu pagamento em até 7 dias
apos a compra caso o cliente ndo se adapte a
metodologia aplicada nos treinamentos.

A receita é reconhecida 7 dias ap6és a
liberagdo do acesso dos clientes aos
treinamentos adquiridos.

Calculadora
de Imposto de
renda

Os clientes obtém controle da calculadora
quando seu acesso € disponibilizado na
plataforma, podendo o cliente realizar o
célculo para o més e CPF/CNPJ contratado a

qualquer momento e por prazo indeterminado.

Os clientes parcelam o pagamento via cartao
de crédito em 12 parcelas mensais ou
efetuam o pagamento a vista.

A receita é reconhecida apds a liberagao do
acesso dos clientes a calculadora.
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24. Custos e despesas por natureza

Controladora

01/07/2023 01/01/2023 01/07/2022 01/01/2022
a a a a

30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Servicos prestados por terceiros (7.305) (28.184) (13.063) (34.505)
Servicos de marketing (2.890) (4.470) (1.053) (4.237)
Manutencéo de sistema (Plataforma) (541) (1.858) (2.231) (5.746)
Despesa de manutencdo (1.231) (5.887) (2.406) (5.879)
Pessoal (5.102) (17.806) (9.458) (34.041)
Depreciagdo e amortizagédo (5.428) (16.176) (4.340) (12.817)
Cursos e treinamentos (23) (167) (149) (885)
Acdes Restritas (110) (142) - -
Outras (ii) 7.363 1.905 (4.634) (8.753)
Total (i) (15.267) (72.785) (37.334) (106.863)
Custo do servigo prestado (7.021) (22.482) (8.893) (26.509)
Despesas com vendas e marketing (3.011) (10.228) (4.922) (17.254)
Despesas gerais e administrativas (11.213) (46.014) (22.108) (62.598)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (ii) 5.978 5.939 (1.411) (502)
Total (15.267) (72.785) (37.334) (106.863)

(i) A reducao foi motivada, principalmente, pela queda no quadro de colaboradores da Companhia e

suas controladas.

(ii) Do montante R$ 5.997 Trata-se de créditos extemporaneos sobre PIS e Cofins e créditos

extemporaneos previdenciarios, levantados por consultoria especializada.

Consolidado

01/07/2023 01/01/2023 01/07/2022 01/01/2022
a a a a

30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Servicos prestados por terceiros (8.987) (33.222) (13.700) (35.760)
Servicos de marketing (2.795) (4.637) (1.392) (4.877)
Manutencéo de sistema (Plataforma) (1.332) (4.063) (2.809) (8.245)
Despesa de manutengéo (1.231) (5.887) (2.406) (5.879)
Pessoal (6.654) (24.440) (14.226) (48.789)
Depreciagao e amortizagao (5.880) (17.502) (4.385) (12.902)
Cursos e treinamentos (24) (207) (194) (1.000)
Acdes Restritas (110) (142) - -
Perda esperada para créditos de liguidagdo duvidosa (82) (184) - -
Outras (ii) 8.236 1.936 (5.009) (9.604)
Total (i) (18.859) (88.348) (44.121) (127.056)
Custo do servico prestado (9.387) (30.916) (10.542) (32.693)
Despesas com vendas e marketing (3.421) (12.133) (6.506) (21.018)
Despesas gerais e administrativas (13.221) (52.340) (25.662) (72.769)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (ii) 7.170 7.041 (1.411) (576)
Total (18.859) (88.348) (44.121) (127.056)

(i) A reducgéo foi motivada, principalmente, pela queda no quadro de colaboradores da Companhia e

suas controladas.
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(ii) Do montante R$ 5.997 Trata-se de créditos extemporaneos sobre PIS e COFINS e créditos
extemporaneos previdenciarios, levantados por consultoria especializada.

25. Resultado financeiro

Controladora
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a

30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Receita financeira

Rendimento de aplicagdes financeiras 2.917 13.034 7.191 21.426
Desconto Obtidos 178 179 - 926
Outras receitas financeiras 162 608 23 237
Variagdo Cambial 12.069 15.311 16.319 28.145
Ganhos com derivativos - 1.874 3.459 13.965
Total da receita financeira (i) 15.326 31.006 26.992 64.699
Despesa financeira

IOF (21) (90) (42) (123)
Despesas bancérias (1.251) (2.071) (8) (38)
Juros passivo 362 (20) (469) (861)
Variagdo cambial (12.058) (15.766) (888) (19.288)
Juros sobre arrendamento (52) (238) (188) (643)
Pis/Cofins sobre receita financeira (90) (490) (317) (917)
Perdas com derivativos (3.619) (14.862) (25.127) (41.168)
Total da despesa financeira (i) (16.729) (33.537) (27.039) (63.038)
Resultado financeiro, liquido (1.403) (2.531) (47) 1.661

(i) As receitas e despesas financeiras tiveram aumento pelo reconhecimento dos efeitos dos
derivativos, conforme nota explicativa 27, bem como pelo registro da variacdo cambial, por
competéncia, de Ativos Financeiros da Companhia.
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Consolidado

01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Receita financeira

Rendimento de aplicagbes financeiras 3.001 13.289 7.265 21.614
Desconto Obtidos 178 179 - 926
Outras receitas financeiras 166 624 25 240
Variagdo Cambial 12.069 15.307 3.459 13.965
Ganho com derivativos - 1.874 16.319 28.145
Total da receita financeira (i) 15.414 31.273 27.068 64.890
Despesa financeira

IOF (22) (93) (42) (126)
Despesas bancarias (1.280) (2.151) (27) (76)
Juros passivo 361 (40) (470) (928)
Variagdo cambial (12.058) (15.766) (883) (19.284)
Juros sobre arrendamento (52) (238) (188) (643)
Pis/Cofins sobre receita financeira (94) (500) (317) (918)
Perdas com derivativos (3.619) (14.862) (25.127) (41.168)
Outras despesas financeiras (2) (6) - -
Total da despesa financeira (i) (16.766) (33.656) (27.054) (63.143)
Resultado financeiro, liquido (1.352) (2.383) 14 1.747

(i) As receitas e despesas financeiras tiveram aumento pelo reconhecimento dos efeitos dos
derivativos, conforme nota explicativa 27, bem como pelo registro da variagdo cambial, por
competéncia, de Ativos Financeiros da Companhia.

26. Resultado por acao

Controladora

01/07/2023a  01/01/2023 a 01/07/2022a  01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Resultado do periodo (8.687) (53.854) (18.238) (41.769)
Média ponderada da quantidade de agbes
do periodo (em unidades) 280.147.138 280.147.138 280.147.138 280.147.138
(Prejuizo) basico por acao ordinaria (0,031009) (0,192235) (0,065102) (0,149097)
Consolidado
01/07/2023a  01/01/2023 a 01/07/2022a  01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Resultado do periodo (8.815) (54.194) (18.089) (41.567)
Médi d ti G
édia ponderada da quantidade de agoes 280.147.138  280.147.138  280.147.138  280.147.138
do periodo (em unidades)
(Prejuizo) diluido por agdo ordinaria (0,031466) (0,193448) (0,065102) (0,149097)

O resultado por agéo basico é calculado dividindo-se o resultado do periodo atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo. O resultado por agao diluido
€ calculado ajustando-se o resultado e a média ponderada da quantidade de agbes levando-se em conta
a conversao de todas as agoes potenciais com efeito de diluicdo (instrumentos patrimoniais ou contratos
capazes de resultar na emissio de agdes).
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Nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022 ndo havia nenhum instrumento com efeito
diluidor.

27. Instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de
informacbes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa
do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de
diferentes metodologias de mercado pode gerar altera¢des nos valores de realizagdo estimados.

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranga e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situagdo econémico-financeira
das instituicbes envolvidas.

Apods a aprovagao pelo conselho de administragdo, a Companhia contratou instrumentos financeiros
derivativos para e troca de resultados de fluxos financeiros futuros com liquidagdo exclusivamente
financeira TRS (Total Return Swaps).

A finalidade da operacgédo € aplicar recursos disponiveis para maximizar a geragéo de valor para os
acionistas, uma vez que, na visdo da administragdo da Companhia, o valor atual de suas agdes ndo
reflete o real valor dos seus ativos combinado com a perspectiva de rentabilidade e geragdo de
resultados futuros.

Foram vinculadas aplicagdes financeiras para garantia da operagéo (vide nota explicativa n°6).

Em 30 de setembro de 2023 a posi¢ao desses contratos de SWAP é como segue:
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Durant e periodo findo em 30 de setembro de 2023 houve perdas no montante de R$10.880, referente
a contratos de TRS ja liquidados.

Analise de sensibilidade

A Companhia apresenta abaixo a analise de sensibilidade dos ativos financeiros derivativos, atrelados
a variacdo do preco das a¢gées TRAD3 como ponta ativa e como ponta passiva 100% do CDI + 3% ou
CDI +2%a.a.

A anadlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas varidveis de
mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Nao obstante, a liquidagéo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade contida no processo utilizado na preparagdo dessas analises. As informagoes
demonstradas no quadro, mensuram contextualmente o impacto no resultado da Companhia em funcao
da variagao de cada risco destacado.

No quadro a seguir foi considerado o cenério dos indexadores utilizados pela Companhia na operacéo
de SWAP, com a exposicdo aplicavel a variagédo de preco da agdo TRAD3 e da flutuagio da taxa CDI.
O cenario razoavelmente possivel foi calculado, para a ponta ativa do SWAP, pela Metodologia de Valor
em Risco (VaR), para intervalo de confianga (1.C.) de 95%, com base nas cotagdes historicas da
Companhia, assumindo que essa variagdo pode ocorrer valorizando ou desvalorizando a agdo TRAD3,
sendo que para a ponta passiva foi considerada a expectativa da taxa CDI, com base na divulgagdo da
taxa Selic futura pelo Boletim Focus, do Bacen:

Cenario de desvalorizagao da agao TRAD3

Cenario
Posigdo em Cenario
. . Valor 30/09/2023- razoavelmente ;
Instrumento financeiro Indexador L. Base . Provavel
inicial volume de possivel
acoes -49,36%
Efeito no
30/09/2023 2023
resultado
SWAP - Ponta ativa VaR Acdes TRAD:  36.723 6.122.000 110 0,56 (3.180)
SWAP - Ponta passiva  CDI + 2% 100,00%  (5.034.775) 11,75% 11,00% (326)
SWAP - Ponta passiva  CDI + 3% 100,00% (2.787.156) 11,75% 14,75% (41)
SWAP - Aplicagéo 331
] ) RIS Pré fixado 13,5% 100,00% 5.034.775 13,50% 13,50%
financeira
SWAP - Aplicagdo 32
Siihi Pré fixado 13,5% 100,00%  2.787.156 13,50% 13,50%
financeira
Total (3.184)
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Cenario de valorizagao da agcdao TRAD3

Cenario
Posicdo em Cenario
) . Valor 30/09/2023 razoavelmente ;
Instrumento financeiro Indexador L Base B Provavel
inicial - volume de possivel
agoes +49,36%
Efeito no
30/09/2023 2023
resultado
SWAP - Ponta ativa VaR Acbes TRAD: 7.821.931  6.122.000 1,10 1,64 3.180
SWAP - Ponta passiva  CDI + 2% 100,00%  (5.034.775) 11,75% 11,00% (326)
SWAP - Ponta passiva  CDI + 3% 100,00% (2.787.156) 11,75% 14,75% (41)
SWAP - Aplicagéo
] ) . Pré fixado 13,5% 100,00%  5.034.775 13,50% 13,50% 331
financeira
SWAP - Aplicagao
] ) plicag Pré fixado 13,5% 100,00%  2.787.156 13,50% 13,50% 32
financeira
Total 3.186

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 e

correspondem, aproximadamente, ao

seu valor justo. Esses valores estédo

representados

substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a
receber, ativos financeiros, arrendamento, derivativos e outras contas a pagar.

Controladora

30/09/2023

Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Ativos

Bancos 1.743 - 1.743
Aplicacao financeira 86.185 - 86.185
Aplicacdes financeiras vinculadas 12.283 - 12.283
Contas a receber - 7.435 7.435
Ativos Financeiros - 79.997 79.997
Total 100.211 87.432 187.643
Passivos

Qutras contas a pagar - 16.517 16.517
Arrendamento - 1.147 1.147
Instrumentos financeiros derivativos 2.108 - 2.108
Total 2.108 17.664 19.772
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Consolidado

30/09/2023
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Ativos
Bancos 4.981 - 4.981
Aplicacéo financeira 88.912 - 88.912
Aplicagdes financeiras vinculadas 12.283 - 12.283
Contas a receber - 10.218 10.218
Ativos Financeiros - 79.997 79.997
Total 106.176 90.215 196.391
Passivos
Outras contas a pagar - 17.284 17.284
Arrendamento - 1.147 1.147
Derivativos 2.108 - 2.108
Total 2.108 18.431 20.539
Controladora
31/12/2022
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Ativos
Bancos 6.774 - 6.774
Aplicacao financeira 136.771 - 136.771
Aplicacdes financeiras vinculadas 37.945 - 37.945
Contas a receber - 6.618 6.618
Ativos Financeiros - 80.300 80.300
Total 181.490 86.918 268.408
Passivos
Outras contas a pagar - 13.918 13.918
Arrendamento - 3.995 3.995
Instrumentos financeiros derivativos 22.549 - 22.549
Total 22.549 17.913 40.462
Consolidado
31/12/2022
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Ativos
Bancos 8.534 - 8.534
Aplicacéo financeira 139.079 - 139.079
Aplicacdes financeiras vinculadas 37.945 - 37.945
Contas a receber - 9.340 9.340
Ativos Financeiros - 80.300 80.300
Total 185.558 89.640 275.198
Passivos
Outras contas a pagar - 14.234 14.234
Arrendamento - 3.995 3.995
Instrumentos financeiros derivativos 22.549 22.549
Total 22.549 18.229 40.778
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Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se
aproximam dos seus valores justos.

a.

GTB37674

Critérios, premissas e limitagdes utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados n&o refletem mudancas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua
determinacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacédo do valor
justo:

Hierarquia do valor justo
O Grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:
Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que néo
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Controladora

Instrumentos financeiros 30/09/2023 31/12/2022
Ativos — Nivel 2

Bancos 1.743 6.774
Aplicacdes financeiras 86.185 136.771
Aplicacgdes financeiras vinculadas 12.283 37.945
Instrumentos financeiros derivativos -

Total 100.211 181.490
Passivo- Nivel 2

Instrumentos financeiros derivativos 2.108 22.549
Total 2.108 22.549

Consolidado

Instrumentos financeiros 30/09/2023 31/12/2022
Ativos — Nivel 2

Bancos 4.981 8.534
Aplicacdes financeiras 88.912 139.079
Aplicacgdes financeiras vinculadas 12.283 37.945
Total 106.176 185.558
Passivo- Nivel 2

Instrumentos financeiros derivativos 2.108 22.549
Total 2.108 22.549

Caixa e equivalentes de caixa, aplicagbées financeiras e aplicagdes financeiras
vinculadas

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos
saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contabeis informados no balango
patrimonial aproximam-se do valor justo.
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Fatores de riscos

O Grupo possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez; e

e Risco de mercado.

e Risco cambial

Estrutura de gerenciamento de risco

O Grupo mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestao de riscos de
mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controles internos consiste em
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢cdes vigentes no
mercado. Nao sado efetuadas aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco, como também ndo efetuam operagdes definidas como derivativos
exoticos. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo do Grupo.

Risco de crédito

O Grupo esta sujeito ao risco da inadimpléncia dos seus clientes, tanto pelo nio
pagamento dos servigos prestados ou produtos disponibilizados, como pelo nao
cumprimento de disposi¢cdes contratuais. Quaisquer eventos que possam impactar
negativamente a capacidade dos clientes de honrar suas obrigagbes perante o Grupo
poderao resultar em perdas, bem como afetar o seu resultado operacional.

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos
dos ativos e passivos do Grupo, que pode resultar em incapacidade de cumprir com
as obrigagdes financeiras assumidas, nos prazos estabelecidos. O Grupo conta com
linhas de crédito junto a instituigdes financeiras, bem como possui acesso ao mercado
de capitais, com o objetivo de obter capital de giro para suas atividades operacionais.
Dificuldades em realizar esses descontos, acessar instituicdes financeiras e o
mercado de capitais podem causar descasamento de vencimento dos ativos e
passivos do Grupo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos e
podem limitar ou restringir o nivel de atividade nas operagdes para seus
compromissos e impactar adversamente os resultados financeiros e operacionais e
por consequéncia, o crescimento do Grupo.

Risco de mercado

Os negdcios do Grupo dependem principalmente de usuarios que adquirem as
assinaturas e treinamentos em sua plataforma online. Uma redugéo na procura pelos
produtos ofertados pelo Grupo podera afetar os ganhos do Grupo.

Risco cambial

Esse risco estava concentrado nos investimentos em dolar na 2TM Holding Company
Ltda. Conforme descrito na nota explicativa n° 9, tal investimento foi convertido em
participacdo societaria em 02 de janeiro de 2023, representativas de 1% de
participacdo no Mercado Bitcoin. Portanto, a Companhia n&o possui exposigao
cambial relevante em 30 de setembro de 2023.
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28. Segmentos operacionais

A Administragao do Grupo, baseia suas decisdes de negdcios em relatérios financeiros preparados nos
mesmos critérios usados na preparagdo e divulgagcao destas Informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas. As Informagbes contabeis sdo regularmente revistas pela Administragao do
Grupo para tomada de decisdes sobre alocagdes de recursos e avaliagdo de performance.

Portanto, a Administragdo concluiu que opera um Unico segmento operacional, que sdo as prestagdes
de servigos de treinamento e desenvolvimento profissional e gerencial com foco na area financeira e
empresarial e, portanto, considera que divulgagdes adicionais sobre segmentos ndo sdo necessarias.

29. Transagdes nao caixa

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico NBC TG 03 (R3) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa
(IAS 7), item 43, a seguir estdo apresentadas as transagdes de investimento e financiamento que nao
envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, foram excluidas da demonstragdo dos
fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Transagoes de investimento
Earn-out - (2.026) - (2.026)
Adigéo de direito de uso 161 269 161 269
Mais valia controladas - 844
Total 161 (1.757) 161 (913)
Transacoes de financiamento
Outras contas a pagar — Earn-out - (2.026) - (2.026)
Adicdo de contrato de arrendamento 161 269 161 269
Total 161 (1.757) 161 (1.757)

30. Seguros

Em 30 de setembro de 2023, o Grupo possuia cobertura de seguros para: i) o imével arrendado, cujo
valor total da cobertura do seguro contratado era de R$ 26.888; em 31 de dezembro de 2022, a cobertura
total para o imovel arrendado era de R$ R$ 56.490.

Nao é parte do escopo do auditor independente a avaliagdo quanto a necessidade de contratagdo, bem
como da adequacgdo das coberturas de seguros e suas premissas.

31. Eventos subsequentes
Eleicdo de Membros do Conselho de Administragao

Em 26 de outubro de 2023, as 10h00 horas, ocorreu a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi
deliberada a eleicdo de 3 (trés) novos membros para compor o Conselho de Administragdo da
Companhia para um mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2025.
Foi aprovado por maioria, sendo 151.554.226 votos favoraveis, e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes,
a eleicdo dos seguintes membros: (i) Sr. Eduardo Pasqualino Barone, (ii) Sr. Marcelo Henrique Souza
da Silva, e (iii) Sra. Ana Thereza Almeida Agostinho de Carvalho.
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